stewardship.adventist.org

__—7

// 'JW
Mﬁ. Jﬂ!f

Y

Mﬂg‘ 3!

Outubro—dezembro, 2024 VOL. 27, NO. 4=

o

A\

'/
' 4
‘ %
7

T

CONSTHFINDO
SEUS GRANDES
PROJETOS

Dandoacimacealem

I B 2 I




ADICIONAL EDITORES
CONTRIBUIDORES

ECD Edison Nsengiyumva
ESD Vadim Grinenko

IAD Roberto Herrera

NAD Michael Harpe

NSD NakHyung Kim

SAD Josanan Alves, Jr.

SID Mundia Liywalii

SPD Julian Archer

SSD Jibil Simbah

SUD Sunderraj Paulmoney
TED Heli Otamo-Csizmadia
WAD Paul Sampah

MENA  Amir Ghali

IF Ebenezer C. Loriezo, Jr.
CHUM  Steve Rose

Ukraine Konstantin Kampen

PERMISSIONS

O Mordomo Dinamico concede permissao para que
qualquer artigo (ndo uma reimpressao) seja impresso,
para uso em uma igreja local, como um pequeno
grupo, Escola Sabatina ou sala de aula. O seguinte
credito deve ser dado: Usado com permissao do
Administrador Dinamico. Copyright © 2024. Deve ser
obtida permissao por escrito para qualquer outro uso.

NOTA DO EDITOR

Os artigos desta publicagao foram revisados de acordo
com o publico-alvo e a natureza do Administrador
Dinamico. Salvo indicagdo em contrario, € usada a Nova

Versao Internacional da Biblia.

ISENQEO DE RESPONSABILIDADE

O conteudo ou as opinides expressas, implicitas
ou incluidas em ou com quaisquer recursos
recomendados sao de responsabilidade exclusiva

dos autores e nao dos editores do Dynamic Steward.

Os editores, no entanto, defendem estes recursos
com base nas suas ricas contribuicdes para a
area do ministério de mordomia, e assumem que
os leitores aplicarao as suas proprias avaliagoes
criticas a medida que fizerem uso deles.

O Mordomo Dinamico € publicado trimestralmente

pelos Ministérios de Mordomia da Associagao
Geral dos Adventistas do Setimo Dia.®

Director: Marcos Bomfim

Director Associado: Aniel Barbe

Assistente Editorial Sénior: Johnetta B. Flomo
Editor da revista de

DYNAMIC STEWARD: Aniel Barbe
BarbeA@gc.adventist.org

Editor Assistente: Johnetta B. Flomo
FlomoJ@agc.adventist.org

Assistente Editorial: Megan Mason

Layout & design: info@180.social

Entre em contato: 12501 Old Columbia Pike
Silver Spring, MD 20904 USA
Tel: +1 301-680-6157

gcstewardship@gc.adventist.org
www.facebook.com/GCStewardshipMinistries
www.issuu.com/Dynamicsteward

PRIMEIRO DEUS

MINISTERIO DA MORDOMIA CRISTA

INDICE

Doacao Sacrificio: O Coracao da
Verdadeira Mordomia

PAGINA Guillermo E. Biaggi
S el R B O
O Papel da Lideranca no Financiamento
de Projetos de Grande Escala

PAGINA Aniel Barbe

y 4
4l Zaqam | P=—"1 Zam |

Financiando Grandes Projetos:

Principios para Doacoes 'ora de Série

Michael J. Brown

PAGINA
oy~ Sy

V&.l 1 1y

l’A()ll\ A11
PAGIN 41 2

‘)/

Consagraciao com Sacrilicio
Konstantin Kampen

Chame os Doadores e Eles Virao!

Lilya Wagner

e

P \(111\1\1 5

Descobrindo ¢ Alcang:ando uma Visao
do Tamanho de Deus
Cynthia C. Huskin

= T e o YT = N
I'ilantrogénese: Cultivando Coracées
Agradecidos para a Doacao com
; Propésito Missionario
PAGINA
Tony Reyes

TS -7
11&(;1&42 1

O Uso dos Dizimos Para os Pobres: Sim
ou Nao?
Manual Choga

I WA ST



Doagao Sacrificio

Guillermo E. Biaggi

NARRATE

3

\Y

ARTICLE

DOACAO COM SACRIFICIO:
O DA VERDADEIRA

CORACAO MORDOMIA

By GuiLLErmo E. Biacal

s cristdos sdo chamados a viver de

uma maneira diferente em um mundo

consumido pela busca de riqueza,
status e seguranca. Como mordomos das
béncdos vindas de Deus, somos responsaveis
por administrar os bens materiais, o tempo,
os talentos, as oportunidades e tudo mais que,
em Ultima instancia, pertence a Deus. Embora
os dizimos e as ofertas sejam essenciais, a
Biblia nos convida a adotar a um padrdo mais
elevado: a doacdo com sacrificio. Esse tipo de
dadiva reflete nossa compreensao de que tudo o
que temos é um presente de Deus e que somos
apenas Seus administradores.

A mordomia vai além do cumprimento das
obrigacbes bdsicas como devolver os dez
porcento do dizimo e contribuir com ofertas
regulares. A verdadeira fidelidade na mordomia
consiste em reconhecer que tudo o que
possuimos pertence a Deus e deve ser utilizado
para honra-Lo. Na pardbola dos talentos (Mt
25:14-30), Jesus ensina que a mordomia
fiel é recompensada, enquanto aqueles que
retém egoisticamente seus recursos Ssdo
condenados. A mordomia fiel exige um espirito
de generosidade que reflita a prépria natureza
de Deus - Aquele que entregou Seu Filho para a
nossa salvagao.

N&o se trata de fazer nada mais que o minimo
necessario, mas de utilizar tudo o que temos
para os propositos de Deus.

O CHAMADO PARA A DOAGAO
COM SACRIFiICIO

mbora o dizimo e as ofertas regulares

sejam principios biblicos, a doagdo feita

com sacrificio nos desafia a ir além. Em
um mundo que enfrenta crises econdmicas,
sociais e morais, a Igreja é chamada a erguer-
se acima da mera obrigagdo e a contribuir com
um espirito de sacrificio. A doacdo feita com
sacrificio é nossa resposta a graca e ao amor de
Deus. Como declarou Davi em 1 Cronicas 29:14:
“Tudo vem de ti, e nds s6 damos o que vem das
Tuas maos”. Reconhecer que tudo o que temos
é um presente de Deus torna a doagdo feita com
sacrificio mais facil e significativa.

A doagdo feita com sacrificio exige confianca
na provisdao de Deus, mesmo quando isso nos
tira de nossa zona de conforto. Nao se trata
apenas de dinheiro; envolve também a oferta
de nosso tempo, energia e talentos para o

avanco da obra de Deus na Terra. Em um mundo
materialista, a doacdo feita com sacrificio é um
testemunho de que nossos verdadeiros tesouros
ndo estdo neste mundo, mas no Céu.

OBEDIENCIA E AMOR

0 seu cerne, a doacdo feita com sacrificio é

uma resposta ao amor de Deus e ndo uma

obrigagdo. Como Paulo escreveu: “E ainda
que eu distribua todos os meus bens entre os
pobres [...], se ndo tiver amor, isso de nada me
adiantara” (1Co 13:3). A verdadeira generosidade
flui de um coracdo cheio de amor. Jesus disse:
“Onde estiver o seu tesouro, ai estara também o
seu coracdo” (Mt 6:21). Nossa forma de ofertar
ndo somente reflete aquilo que valorizamos como
também demonstra nosso compromisso com os
propésitos de Deus na Terra.

A doacdo feita com sacrificio também nos
convida a ser socios de Deus em Sua missdo - ndo
apenas para suprir as necessidades dos outros,
mas para fazer avancar o evangelho, apoiar a
Igreja e espalhar esperanca. Quando ofertamos
com sacrificio, contribuimos para a expansdo do
reino de Deus e para a transformacdo de vidas.

Por fim, a doacdo feita com sacrificio vai além
de uma simples transacdo financeira: ela é um
ato de adoracdo. Reconhecer que tudo o que
temos vem de Deus e deve ser devolvido a Ele
com fé constitui tanto um privilégio quanto uma
responsabilidade. Ao adotarmos a doagdo feita
com sacrificio e incentivarmos outros a fazerem
0 mesmo, estamos demonstrando que confiamos
que nossas contribuicdes serdo usadas para a
gldria de Deus e para o crescimento do Seu reino.

A doagdo feita com sacrificio exige confianga na
provisdao de Deus, mesmo quando isso nos tira da
zona de conforto. Ndo se trata apenas de dinheiro;
envolve também a oferta de nosso tempo, energia
e talentos para o avanco da obra de Deus na terra.
Em um mundo materialista, a doacdo sacrificial
é um testemunho de que nossos verdadeiros
tesouros ndo estdo neste mundo, mas no Céu.

Que nos lembremos sempre das palavras de
Jesus: “Muito bem, servo bom e fiel; [...] venha
participar da alegria do seu senhor” (Mt 25:21).

/”ﬁ Guillermo E. Biaggi e vice-presidente
; geral da Associacao Geral da Igreja
o Adventista do Setimo Dia.
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Financiamento de Projetos Especiais

O Papel da Lideranca
no Financiamento de
Projetos de Grande Liscala

By ANIEL BARBE

UM REEXAME DE TRés RELATOS
BiBLIcOS

p6s a publicacdo de uma edicdo da

revista Mordomo Dindmico sobre

doacdo sistematica,! o pastor de uma
igreja local apontou a necessidade de capacitar
os lideres da igreja sobre como financiar
seus projetos e iniciativas de maior vulto. Seu
comentdrio sugere que a doacdo sistematica
pode ndo ser suficiente para custear projetos
locais que exigem recursos substanciais. Teria
a Biblia algo a dizer sobre o financiamento de
projetos de grande escala dentro da igreja?

Para explorar esse assunto, realizei um
pequeno estudo focado em trés relatos
biblicos:

» A construcdo do tabernaculo no deserto

« A grandiosa construcdo do templo de
Salomdo

« A extensa restauracdo do templo sob o
reinado do rei Joas.

Minha impressdo inicial foi que o mesmo
Deus que instruiu Seus filhos sobre a doacao
sistemdtica também forneceu diretrizes
especificas para o financiamento de projetos
especiais ou de grande escala.

Este artigo revela temas que sdo cruciais
para a compreensdo de como a lideranca
pode abordar o financiamento de grandes
projetos em nossos dias. Ao mesmo tempo,
destaca uma interessante intersecdo existente
entre o financiamento de projetos e a doacgdo
sistematica.

DE, PARA E POR MEIO DE DEUS

tema central que emergiu deste estudo
Oé que o financiamento de projetos

especiais entre o povo de Deus deve
ser uma iniciativa centrada em Deus e ndo
apenas uma atividade de arrecadacdo de
fundos. Embora cada projeto considerado
seja diferente e tenha ocorrido em épocas

diferentes, a lideranca envolvida compartilhava
a convicgdo de que o projeto vinha de Deus,
era para Deus e sé foi possivel por meio de

Deus.

DE DEuUs

visdo para a construcdo do tabernaculo
Ano deserto foi comunicada e ordenada a

Moisés durante o prolongado encontro
que ele teve com Deus no Monte Sinai (Ex
24:18; 25:1-9). Da mesma forma, Davi buscou
a orientacdo de Deus sobre como proceder
com a constru¢do do templo em Jerusalém,
chegando a modificar seu plano inicial em
funcdo da resposta divina (1Cr 22:8, 9). De
modo semelhante, as acdes do rei Jods foram
guiadas pelas instrucdes do sumo sacerdote
de sua época (2Rs 12:2). Em cada caso, a
lideranca estava firmemente convencida - e
transmitiu essa conviccdo ao povo - de que o
projeto era da vontade de Deus e fazia parte
de Seu plano. Como resultado, a participagdo
no projeto foi vista como uma oportunidade
de fazer parte da obra de Deus, o que é uma
convicgdo essencial.

66

Doagéio e adoragéio
tém uma conexéio
intrinseca.

99

A execucao de projetos em grande escala
pode gerar pressdo e estresse considerdveis
na congregac¢do local. No entanto, a certeza
da orientacdo divina proporciona a serenidade
necessaria para enfrentar esse periodo
frequentemente turbulento. Além disso,
segundo Cincala e outros (2016), quando os
membros da igreja tém consciéncia de que
ndo estdo simplesmente pagando contas,
mas participando de algo muito maior do que
eles proprios, como a missdo de Deus, sua
motivagdo para ofertar é ampliada.?

PARA DEUS
instrucdo dada a Moisés sobre a
coleta de materiais para o tabernaculo
enfatizou primeiramente Deus como o
destinatdrio antes de focar-se na infraestrutura
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Financiamento de Projetos Especiais

Aniel Barbe

a ser construida. A ordem foi que os filhos
de Israel trouxessem uma oferta (Ex 25:2);
somente depois foi que Deus especificou que
essas ofertas deveriam ser usadas para erigir
um santuario para Ele (v. 8). O foco estava
claramente em Deus.

Da mesma forma, a intencdo de Davi ao
mobilizar recursos para a construcdo do
majestoso templo era honrar o Senhor perante
todas as nagbes (1Cr 22:1, 5). O projeto erauma
expressdo de adoracdo e louvor. Essa ideia é
reforcada na descricdo que Davi faz sobre suas
ofertas como um ato de devog¢do (1Cr 29:3)
e em seu apelo aos outros lideres e ao povo
de Israel: “Quem, pois, estd disposto hoje a
ofertar com generosidade para o Senhor?” (1Cr
29:5). Portanto, Davi ndo estava simplesmente
arrecadando fundos, mas elevando a devogdo
espiritual do povo de Deus.

Sem querer minimizar a complexidade
técnica da arrecadacdo de fundos, é
fundamental ndo perder de vista que levantar
recursos para propoésitos religiosos é, antes
de tudo, um empreendimento espiritual. Alain
Corallie, um estudioso adventista cujo trabalho
se concentra na adoracdo, explica que ha trés
incentivos principais para a doacdo: a graga de
Deus, Deus como Doador e Perdoador, e Deus
como Fonte de béncdos. Doagdo e adoragdo
tém uma conexao intrinseca: “De fato, adorar é
doar, e doar é adorar”.?

PoR MEIO DE DEUS

Quando os israelitas receberam o apelo para
dar a Deus para a construcdo do tabernaculo,
eles estavam saindo de varios séculos de
escravidao e vagando pelo deserto sem uma
renda regular. No entanto, segundo a Biblia,
eles puderam doar porque, poucas semanas
antes, Deus lhes havia providenciado, de
forma milagrosa, objetos de prata e ouro,
além de vestimentas (Ex 12:35, 36). Assim,
eles puderam ofertar porque Deus ja havia
doado a eles primeiro. O rei Davi, que fez
doacbes substanciais de seus proprios bens,
reconheceu: “Porque tudo vem de Ti, e nés s6
damos o que vem das Tuas maos” (1Cr 29:14).

Umalicdoimportante emerge desses relatos:
0S recursos necessarios para a realizagdao de
grandes projetos ja foram providenciados
por Deus para Seus filhos. Nosso papel é
incentivar o direcionamento correto desses
recursos. Quando os lideres da igreja estdo
convictos de que um projeto é parte do plano
de Deus e tem como objetivo Sua glédria, eles
podem ir em frente com a inabalavel certeza
da provisao divina.

CONVITE: SIMPLES E NAO COERCITIVO

lideranca desempenhou um papel
explicito ao convidar o povo a ofertar
para a construcdo do taberndculo e do
templo (Ex 25:2; 1Crs 29:5). Isso contrasta
com duas suposi¢cdes comuns no meio

cristdo. A primeira delas é a crenca de que as
pessoas podem reconhecer por si mesmas as
necessidades existentes e responder de acordo
com essas necessidades, eliminando, assim,
a necessidade de apelos formais. A segunda
é a ideia de que, se estiverem genuinamente
convertidas, as pessoas contribuirdo
automaticamente, sem necessidade de
lembretes ou solicitacbes. Embora essas
suposicdes possam, em alguns casos, ter
validade, geralmente elas sdo falaciosas. Tanto
Moisés quanto Davi escolheram ndo correr
esse risco. Herzog e Price (2016) descobriram
em seus estudos que os mais baixos niveis de
participagdo ocorrem entre aqueles que ndo
sdo expostos a nenhum apelo para doar.*

Dois aspectos marcantes dos apelos de
Moisés e Davi eram sua simplicidade e natureza
ndo coercitiva. Eles ndo utilizavam estratégias
elaboradas ou artificios persuasivos. Embora
seja essencial planejar cuidadosamente as
campanhas de doacdes, o objetivo deve ser
a comunicacdo clara, sem a utilizacdo de
complexidades desnecessarias. A lideranga
da igreja deve ter cautela para ndo investir
energia e recursos de forma desproporcional
na arrecadacdo de fundos. A campanha de
doacdo nunca deve ser um fim em si mesma.

Ellen G. White condena veementemente
a organizagdo de certos tipos de atividades
que, supostamente, poderiam aumentar as
doacdes: “Moisés ndo fez uma grande festa.
Nado convidou o povo para cenas de hilaridade,
danca e divertimentos em geral; tampouco
instituiu loterias ou qualquer outra coisa
profana dessa espécie com a finalidade de
obter recursos para construir o tabernaculo
de Deus no deserto”.’ O fim ndo justifica os
meios. No entanto, Moisés e Davi obtiveram
um sucesso notavel em seus esforcos.

A segunda caracteristica presente nos
apelos de Moisés e do rei Davi é a maneira
como eles esperavam que o povo ofertasse.
Ndo havia nenhuma imposicdo em sua
abordagem. Nas prdticas contemporaneas
de arrecadacdo de fundos, é comum avaliar o
custo de um projeto e, em seguida, convidar
cada doador potencial a contribuir com um
valor especifico para cobrir o custo orgado.
Esse método é matematicamente sélido e
apresenta um caminho claro para a conclusao
do projeto. No entanto, pode ndo respeitar as
circunstancias especificas de cada individuo.
Observe que nem Moisés nem Davi seguiram
esse caminho. Depois de apresentar a visdo e
definir as necessidades, eles permitiram que
cada pessoa ou familia tivesse a liberdade de
doar conforme fosse impressionada a fazé-
lo. Duas expressdes-chave caracterizaram
esse processo: “coracdo voluntario” e “ofertas
voluntarias” (Ex 25:2; 35:29). Os lideres
confiavam que o Espirito de Deus estava
operando para convencer o povo a apoiar Seus
projeto.
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PROJETO AMBICIOSO... SEM APELO
ESPECIAL

uriosamente, o rei Jods adotou uma

abordagem diferente da de Moisés e do

rei Davi ao assumir a reforma do templo.
Observe que ndo houve um apelo especial por
doacdes e ofertas. Em vez disso, Jods decidiu
utilizar as ofertas regulares acumuladas e
dedicadas a manutencdo do templo para
financiar o grande projeto de restauracdo (2Rs
12:4; 2Cr 24:6). Esse texto especifica trés
tipos de ofertas: O dinheiro arrecadado no
censo, o dinheiro recebido de votos pessoais
e o dinheiro trazido voluntariamente ao
templo (2Rs 12:4). A administracdo do templo
possuia um fundo permanente destinado a
manutencdo do local de adoracdo, que era
constantemente reabastecido pela oferta do
censo -uma contribuicio minima anual de
seis gramas para cada homem com 20 anos
ou mais (Ex 30:14-16). As outras duas ofertas

66

Dois aspectos
marcantes dos apelos
de Moisés e Davi eram

sua simplicidade e
natureza néo coercitiva.
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eram voluntarias e dadas como suplementos
para o mesmo propdsito.

Havia uma forte cultura de doag¢des regulares
entre o povo de Deus durante o reinado do rei
Jods. Apesar de observar um atraso indesejavel
nas reformas, o rei Jodas ndo recorreu a apelos
especiais. Em vez disso, insistiu em monitorar
de perto o uso daquelas trés ofertas especificas.
Afinal, juntar dinheiro é resultado de acdes
intencionais. No caso de Joas, houve recursos
suficientes, os quais foram direcionados para a
conclusdo das reformas. Essa situacdo ilustra
como um projeto especial pode, em alguns
casos, ser financiado por meio da acumulagdo
de ofertas regulares, sem a necessidade de
apelos especiais.

Um estudo sobre as praticas econdmicas
das congregacdes nos Estados Unidos mostrou
que as contribuicdes oriundas de doagdes
regulares geralmente resultam em um volume
maior de recursos do que doacdes pontuais e
especiais.® Portanto, pode ser conveniente para
as igrejas locais enfatizar e priorizar a doagdo
sistematica. Uma parte - de preferéncia uma
porcentagem - das ofertas regulares deve ser
constantemente alocada para o fundo de capital
da igreja ou para o fundo de reserva constante
no orcamento da igreja. O entendimento é
que esses fundos serdo utilizados apenas para
apoiar projetos especiais, quando necessario.
No entanto, se por questbes praticas,
emergéncias ou oportunidades Unicas, a
igreja precisar de recursos adicionais além

do que foi economizado, seria aceitavel fazer
apelos especiais para levantar fundos, mas
essa pratica deve ser considerada como uma
excepcionalidade.

Uma palavra de cautela é necessaria.
Existem algumas restricdes para a utilizacao
de ofertas regulares para reformas ou outros
projetos. Durante o reinado de Jods, os
sacerdotes ndo podiam redirecionar todos os
tipos de ofertas para os reparos do templo. A
Biblia menciona explicitamente uma categoria
de ofertas que ndo podia ser utilizada: “Mas o
dinheiro de oferta pela culpa e o dinheiro de
oferta pelos pecados ndo era trazido a Casa
do Senhor; ficava para os sacerdotes” (2Rs
12:16). A natureza dessas ofertas e seu uso
como principal fonte de subsisténcia para os
sacerdotes proibiam seu emprego em reparos.

Embora ndo seja prudente extrair um
principio a partir de uma Unica passagem
descritiva, a restricdo no uso de certas
categorias de ofertas para financiar
projetos como reparos € uma instrucdo bem
documentada. Outro exemplo dessa restricdo é
o dizimo, cujo uso era exclusivo para o sustento
dos levitas (Nm 18:21-28). Ellen G. White
também rejeita fortemente a possibilidade
de alterar o uso estabelecido para o dizimo.
Ela escreveu as seguintes palavras para uma
igreja que perguntou sobre a possibilidade de
usar o dinheiro do dizimo para pagar dividas,
pois estavam enfrentando o risco de execucao
hipotecaria: “Todo individuo que é honrado
em ser um mordomo de Deus deve guardar
cuidadosamente o dinheiro do dizimo. Este é
um recurso sagrado. O Senhor ndo aprovara
o empréstimo desse dinheiro para qualquer
outra obra. Essa pratica criara males que vocés
agora ndao podem discernir”.” Ao arrecadar
fundos para projetos de grande escala, os
lideres da igreja devem, desde o inicio do
processo, esclarecer a natureza restritiva de
certos fundos, a fim de evitar mal-entendidos
e tensdes entre os membros.

CRIANDO ONDAS DE GENEROSIDADE

sonho mais precioso de todos os lideres

é obter amplo apoio para a notavel visdo

que Deus colocou no coracdo de cadaum
deles. O relato da preparagdo para a construgao
do templo destaca uma estratégia vitoriosa:
quando os préprios lideres apresentam suas
doagdes feitas com sacrificio, eles inspiram
os outros a doar. O rei Davi usou a expressao
“abundancia” (1Cr 22:3, 5) para descrever suas
ofertas. Ndo se trata de exagero ou hipérbole.
Alguns estimam que o valor contemporaneo
de sua doacdo seria em torno de 20 bilhdes
de dodlares. Sera que ele estava doando sobras
de sua riqueza real? Em absoluto. Ele deu
testemunho da natureza sacrificial de suas
doagdes ao dizer: “Com muito esforco preparei
[...]" (1Cr 22:14).

Comoresultado de sua ofertagenerosa, feita
com sacrificio, o rei Davi adquiriu autoridade
moral para desafiar o povo e seus lideres ao
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dizer para um deles que poderia acrescentar
ainda mais ao que ja fora doado (1Cr 22:14).
Seguindo o exemplo dos lideres, que veio a
ser compartilhado pelo povo, houve uma onda
contagiante de generosidade e apoio por toda
a nacdo (1Cr 22:6-9). Essa histéria demonstra
o poder do exemplo na lideranca espiritual.

Ao fazerem apelos aos membros da igreja,
os lideres podem criar um efeito cascata de
generosidade quando eles préprios ddo o
exemplo. Embora esse possa ser o aspecto
mais desafiador da arrecadacao de fundos,
também é um dos mais eficazes para levantar
fundos para projetos de grande escala. Ellen G.
White, ao escrever sobre o dom da influéncia,
nos lembra do poder disponivel para os
lideres e qualquer outra pessoa exercerem sua
influéncia para o bem: “Somente pela graga de
Deus é que podemos utilizar sabiamente essa
dadiva. Nada ha em nés que influencie outros
para o bem”.8

O financiamento de projetos de grande
escala dentro da igreja local deve ser
abordado com uma mentalidade centrada
em Deus. Tais projetos sdo Dele, para Ele
e realizados por meio Dele. Para que um
apelo seja eficaz, ele deve ser explicito,
sem ser coercitivos, evitando artificios de
marketing que ndo estejam alinhados com
os valores biblicos e éticos. Devemos confiar
na capacidade de Deus de tocar os coracdes.
A doacdo sistematica é uma ferramenta
essencial para o financiamento de projetos
de grande escala, oferecendo uma fonte de
renda confiavel e desejavel. O planejamento
cuidadoso e o monitoramento das despesas
daigreja sdo fundamentais. Por fim, os lideres
da igreja local tém uma vantagem Unica em
relacdo a arrecadadores de fundos externos
ou profissionais. Por meio de suas préprias
doagles, eles podem demonstrar o valor e a
relevancia de um projeto, desempenhando um
papel fundamental na motivacao dos outros.

Aniel Barbe e diretor associado

dos Ministérios de Mordomia da
Associacao Geral da Igreja Adventista
do Setimo Dia, em Silver Spring,
Maryland, EUA.
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Grandes Projetos:

Principios para

Doacées Fora de Série

By MicHAEL J. BRown, MBA, CFRE

uando os lideres de igrejas locais iniciam

uma campanha para levantar recursos

financeiros destinados a construgdes
o) rojetos especiais, ocorre um equilibrio
delicado entre mobilizar grandes recursos e, ao
mesmo tempo, evitar uma reduc¢do nos dizimos
e ofertas semanais. Seja para a construcdo de
um novo santuario, o estabelecimento de um
centro de influéncia ou a modernizacdo de
instalacbes escolares, esses projetos geram
tanto entusiasmo quanto preocupagao.

Nessas situacdes, o grande desafio da
lideranca é inspirar doagdes “fora de série”. Isso
significa fomentar uma generosidade ampliada
sem comprometer o suporte financeiro continuo
e anual. Contribui¢des financeiras consistentes
sdo essenciais para a missdo, pois elas cobrem
despesas operacionais tais como manutencdo
de edificios e equipamentos, salarios e outros
custos relacionados a programas e ministérios.

Neste artigo, exploraremos como a lideranca
da igreja pode aplicar principios filantrépicos
de alto nivel para financiar grandes projetos
de maneira eficaz, promovendo unidade,
inspirando contribuicdes adicionais e cultivando
uma cultura de abundante generosidade.

CHAVES PARA FINANCIAR GRANDES
PROJETOS COM EFICIENCIA

primeira pergunta que a lideranca da

igreja deve fazer a si mesma exige uma

introspeccdo organizacional para ser
respondida. E essencial que os lideres reflitam
cuidadosamente sobre a seguinte pergunta: “Sera
que nossa igreja esta adequadamente preparada
para pedir aos membros que contribuam de uma
maneira fora de série, de maneira a superar o
nivel atual de apoio?”

As congregagdes tendem a ser bastante
compreensivas mesmo quando o foco
estratégico da igreja local estd um tanto
nebuloso. Os membros provavelmente
continuardo devolvendo seus dizimos e

ofertando voluntariamente de maneira a garantir
o orcamento anual recorrente. No entanto, a
realidade muda completamente quando se
trata de pedir doacdes adicionais para apoiar
financeiramente grandes projetos especiais ou
campanhas de angariacao de capital.

Essa é uma das razbes principais pelas quais
campanhas de angariacdo de capital - o maior
desafio em termos de arrecadacdo de fundos
- frequentemente ficam estagnadas. O povo
perece por falta de visdo e, nesse contexto, cabe a
lideranca lancar essa visdo de maneira inspiradora
e contagiante.

Quando convidamos a igreja a entrar em um
periodo de oracdo para considerar como o0s
membros podem contribuir com muito mais do
que jamais doaram antes, e quando pedimos
que os membros assumam um compromisso
de médio a longo prazo para manter um nivel
significativamente mais alto de doagdes para
alguma campanha ou projeto, isso certamente
despertara neles um profundo interesse e um
desejo sincero - ou até uma exigéncia - por clareza
guanto a estratégia.

Eles comecardo a se questionar: “Por que eu
deveria me sacrificar para ofertar ainda mais do
que ja oferto a minha igreja? O que havera de tdo
importante, a ponto de me levar a “esticar” a minha
fé e incrementar minha generosidade até um nivel
de compromisso financeiro que nunca cheguei a
considerar antes? Eu realmente compreendo o
que esta acontecendo com este projeto? Serd que
estou tdo envolvido e apaixonado por ele quanto a
lideranca da igreja?”

O primeiro passo para incentivar doacgoes
fora de série é garantir que os membros tenham
ndao apenas clareza, mas também paixao pelos
elementos centrais do plano estratégico da igreja
local. Na maior parte dos casos, as congregacoes
locais se beneficiardo imensamente se fizerem
uma pausa para elaborar ou aprimorar o foco
estratégico da igreja. Isso permitird que cada lider
da igreja e cada lider de departamento estejam
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alinhados na mesma direcdo quando houver
um projeto especial ou campanha para levantar
capital. Dessa forma, a congregacdo constatara
que ha um conjunto consistente de mensagens em
torno das quais podera se unir e ter orgulho de
fazer parte delas.

A missdo - “O que estamos fazendo e qual é
nossa incumbéncia?” - deve estar absolutamente
clara, pois ela sera fundamental para a construcdo
de um argumento sélido a fim de incentivar
doacdes adicionais. Isso ajuda os contribuintes
a enxergarem o papel que desempenham no
cumprimento do propdsito maior, na missdo
essencial que a igreja realiza e no valor
fundamental que ela entrega coletivamente.

Ter clareza quanto aos valores permite que
0s membros compreendam a razao de estarmos
fazendo o que fazemos. Pesquisas demonstram
queoalinhamento de valores é um dos motivadores
intrinsecos mais poderosos para qualquer agdo,
incluindo a generosidade nas doagdes.

Uma visdo inspiradora ressalta e indaga: “Para
onde Deus esta nos conduzindo?”, oferecendo aos
doadores um marco importante em sua jornada de
discipulado. Além disso, mostra como a fidelidade
financeira esta ajudando o corpo da igreja a sair de
sua condicdo atual e se mover rumo ao futuro que
Deus lhe destinou.

Com esses componentes essenciais da estratégia
ministerial bem definidos, vocé estara pronto para
consolidar o elemento mais importante para o
sucesso na captacdo de recursos: o argumento
para a obtencdo de apoio financeiro.

O argumento para o apoio financeiro na
captacdo de recursos responde a trés perguntas
cruciais: Por que doar? Por que doar agora? E o que
acontece se eu nao doar? Embora possam parecer
simples, respostas diretas e bem formuladas
a essas perguntas capacitam a lideranca da
campanha a contar, de maneira convincente, a
histéria de como a igreja desenvolveu o projeto
em questao.

Construir um argumento sélido para o apoio
financeiro também proporciona aos membros
uma visdo clara de como serd um futuro
cooperativo e inspirado por Deus. Isso aumenta a
relevancia da doacdo, pois as pessoas ndo doam
para organizacdes; elas doam para causas. E as
pessoas sdo mais generosas quando contribuem
para causas transformadoras. Quanto maior o
pedido, maior serda o impacto transformador que
os apoiadores esperam ver, experimentar, sentir
e ouvir.

Nunca se esqueca de que o propdsito das
campanhas de arrecadacdo de fundos é tornar
operacional o impacto social do plano estratégico
da igreja. Nao se trata simplesmente de adquirir
equipamentos ou construir prédios; o objetivo
final é a transformacdo de vidas. O ponto chave
sobre o qual os doadores generosos desejam ouvir
e que vocé precisa comunicar constantemente é
este: vidas transformadas.

Por exemplo, financiar um novo laboratério de
ciéncias para o Colégio Adventista local significa
criar um ambiente estimulante para que os alunos
descubram os mistérios da Criagdo. Substituir um
telhado com vazamentos significa proporcionar
um espaco seguro e acolhedor onde a comunidade
pode aprender sobre o plano de Deus para sua
vida espiritual, fisica e financeira.

O sucesso na captacdo de recursos,
especialmente para grandes projetos, nao
estda em persuadir as pessoas a doar, mas em
construir relacionamentos auténticos, nos quais
os apoiadores em potencial se sintam motivados a
contribuir generosamente para transformar vidas.
Para ministérios cristaos, é essencial dar um passo
extra. A captacao de recursos crista deve produzir
simultaneamente frutos financeiros e espirituais.

Isso me faz lembrar de uma ligagdo que
recebi do tesoureiro de uma Associacdo que
tinha conhecimento de que um membro havia
recentemente recebido uma grande heranca.
Basicamente, a pergunta que ele me fez foi sobre
a melhor forma de estruturar um bom pedido de
doacao.

Minha resposta veio na forma de outras
perguntas como: Qual serd o beneficio espiritual
para esse possivel doador? Como ele crescera
espiritualmente por meio desse processo? De que
maneira essa doacdo se alinha com os interesses
filantropicos desse membro da igreja? Seguiu-se
um longo siléncio, no qual ambos percebemos
que a abordagem ja ndo era transacional, mas
relacional. Felizmente, o tesoureiro pensou melhor
e passou a levar em conta os aspectos espirituais
tanto do ato de pedir quanto do ato de doar.

Quando a doagdo é vista apenas como uma
transacdao, sem que os relacionamentos sejam
priorizados, a generosidade é sufocada e a

confianca diminui.
FILANTROPIA BASEADA NA CONFIANCA

A generosidade que existe em doar esta
enraizada em relacionamentos de confianca, e a
confianca é um fator essencial para despertar a
generosidade existente na congregacdo. Embora
a capacidade de doar seja um pré-requisito
importante, a disposicdo para doar é fortemente
influenciada pela confianca. Doacdes fora de série
dependem de um alto nivel de confianca.

Quando o doador vé que suas contribuicdes
estdo sendo bem administradas, sua confianca
é reforcada. Outro aspecto fundamental para
a confianca é assegurar que as doacdes sejam
utilizadas eficiente e eficazmente para os
propésitos designados. A transparéncia na
prestacdo de contas pode ser demonstrada de
varias maneiras, algumas mais impactantes do
que outras.

Por exemplo, seguir a boa pratica de
reconhecer uma doacdo dentro de 48 horas apés
o recebimento ndo somente permite fornecer
um recibo oportunamente, mas também cria
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uma oportunidade valiosa para demonstrar o
impacto daquela doacdo e reforcar o papel do
doador no avanco da missdo.

Algo que poucas igrejas fazem, mas que
muitas organizacdes sem fins lucrativos adotam
rotineiramente, é a criacdo de um relatério
de impacto ministerial. Devido ao custo e
por causa da conveniéncia, esses relatorios
geralmente sdo produzidos em formato digital.
Eles sdo uma excelente maneira de destacar
as metas alcancadas, de evidenciar o impacto
do ministério, apresentar projetos de servico
comunitario e homenagear coletivamente os
apoiadores do ministério.

Por meio desses relatérios, é possivel
reafirmar a decisdo dos doadores de apoiar
financeiramente o ministério e plantar a
semente para que considerem a possibilidade
de aumentar seu nivel de envolvimento e sua
contribuicdo.

Vocé pode encontrar varios exemplos
pesquisando “relatério de impacto ministerial”
em sua plataforma de busca favorito. Ali vocé
encontrard exemplos de igrejas cristds locais,
como a Reformed Church in America, e outras
abordagens criativas de integracdo de relatérios
de impacto ministerial em campanhas, como os
Wycliffe Bible Translators.

Por meio de estratégias de comunicacao
integrada como essas, vocé fortalecera a
confianca dos doadores, demonstrando de
forma convincente o valor ministerial de cada
real arrecadado. Isso estimulard a confianca
necessaria para aumentar as doacdes fora
de série, ao refletir e fortalecer uma vibrante
cultura de generosidade.

CULTIVANDO UMA CULTURA DE
GENEROSIDADE

Uma solucdo ampla e de longo prazo para
aumentar as doacdes fora de série é cultivar
consistentemente uma cultura de generosidade.
Isso exige intencionalidade, ou seja, um
compromisso estratégico e continuo para criar
um ambiente fértil onde a generosidade floresca
de maneira natural e abundante.

Esse processo envolve passos estratégicos
para estabelecer um ambiente que incendeie
a mordomia cristd guiada pelo Espirito
Santo em todas as areas da vida. Trata-
se de uma mordomia que mobiliza a assim
chamada filantropia multigeracional, servindo
coletivamente as comunidades e refletindo o
amor transformador de Cristo dentro e fora da
igreja.

Essa cultura é caracterizada por uma alegria
inabalavel em ofertar (2Co 9:6, 7) e colhe os
frutos do dom espiritual de contribuir (Rm
12:8). Ela ensina os sete Ts da Mordomia Crista:
Tempo, Templo (corpo/saude), Talento, Tesouro

(recursos financeiros), Confianca (“Trust”, em
inglés), Teologia, Testemunho.

Além disso, essa cultura instrui os membros
sobre como expandir o ministério por meio
de principios e praticas eficazes de captacdo
de recursos. Também incentiva o legado de
doacbes crescentes, promovendo a pratica de
doacbes planejadas para o futuro da igreja.
Trata-se de um ambiente onde doar inspira
crescimento espiritual

Vocé perceberd que a fé das pessoas em
Deus cresce exponencialmente a medida que
doam generosamente. Os casais comeg¢am a ter
conversas intencionais sobre suas vidas, seus
propoésitos e recursos. Os membros da igreja
experimentardo a maneira de agir de Deus,
permitindo-lhes comprometer mais recursos
financeiros do que imaginavam ser possivel. As
pessoas alcancardo maior liberdade financeira,
pois terdo mais recursos disponiveis para doar.
Elas fortalecerdo seu compromisso com Cristo e
compartilhardo a visdo de alcancar a verdadeira
vida (1Tm 6:17-19).

Uma cultura de generosidade se cristaliza em
umcrescimentodafénaigrejae um compromisso
mais profundo com a congregacdo local. Esse
é o verdadeiro caminho para financiar grandes
projetos por meio de doagdes fora de série.

Michael J. Brown atua como Diretor de
Servico Filantropico para Instituicoes
na Divisao Norte-Americana da
Associacao Geral, em Columbia,
Maryland, EUA. Ele esta atualmente
concluindo um doutorado em
Lideranga na Universidade Andrews.
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By KonsTANTIN KAMPEN, DMIN

uando meu filho nasceu, ele media 57

cm. Se tivesse permanecido com essa

altura por toda a vida, com certeza ele
teéria muitos inconvenientes e problemas na
vida. Naquele momento, porém, ninguém
estava preocupado com isso. Todos sabiam
gue essas eram apenas suas medidas como um
bebé recém-nascido; a verdadeira preocupagdo
surgiria se ele parasse de crescer. Felizmente,
com boa nutrigdo e atividade fisica, ele cresceu.
E dificil admitir, mas agora ele é mais alto do
que eu!

A jornada espiritual é muito parecida com
o crescimento fisico. Quando alguém aprende
sobre Deus pela primeira vez, seu nivel de
consagracdo costuma ser muito baixo. Nesse
estagio, o egoismo é a forca dominante. Essas
pessoas vivem por um lema simples: “Eu sou o
centro do universo, e minhas necessidades sao
as mais importantes”. Permanecer nesse nivel,
no entanto, leva a consequéncias terriveis: tais
individuos ndo podem herdar a vida eterna.

A medida que uma pessoa cresce em sua
compreensdo de Deus, ela comeca a avangar
para o proximo nivel de consagracdo, que
podemos chamar de “beneficio mituo”. Nesse
estdgio, as pessoas percebem que viver para
Deus ndo é apenas correto, mas também
vantajoso. Elas descobrem que seguir a Deus
traz béncdos, e muitas vezes encontram conforto
em versiculos como Malaquias 3:10. E um 6timo
negocio: se vocé for fiel nos dizimos, Deus
promete abencod-lo abundantemente. Mesmo
sem habilidades avancadas em matematica,
fica claro como esse tipo de consagrac¢do traz
beneficios pessoais.

No entanto, a jornada ndo termina ai. A
medida que as pessoas continuam a crescer em
seu relacionamento com Deus, elas alcancam
o nivel seguinte de consagra¢do: a “dedicagdo
inteligente”. Trata-se de um relacionamento
mais profundo do que aquele que é baseado
apenas no beneficio mutuo. Nesse estagio,
os individuos compreendem melhor o amor e
o carater de Deus e estdo dispostos a dedicar
seu tempo, talentos e recursos a Ele. Além de
guardar o sabado, podem até separar outra
noite da semana para servir a Deus. Nao apenas
devolvem o dizimo, mas também comegam
a ofertar regularmente. Além disso, esses
individuos se envolvem ativamente na vida e no
servico da igreja, usando seus dons e talentos
para fazer avancar a obra de Deus. Esse é um
nivel sélido de consagracdo, e igrejas com a
maioria dos membros nesse estagio tendem a
crescer e prosperar.

No entanto, nem mesmo a “dedicacdo
inteligente” vem a ser o nivel mais alto de
consagra¢do. Existe um nivel mais profundo,
ao qual eu chamaria de “consagracdo total”. Os
que alcancam esse nivel dedicam toda a sua
vida ao Senhor. Alguns jovens podem escolher
se dedicar ao ministério pastoral ou ao servico
missionario. Nesse estdgio, servir a Deus e
manter um relacionamento préximo com Ele se
torna o foco central dessas pessoas. Os crentes
nesse nivel estdo mais preocupados com a
missdo de Deus do que com seus interesses
pessoais.

Mas seria a “consagracdo total” o nivel mais
alto? Ndo necessariamente. Ao longo de toda
a Biblia, vemos exemplos em que Deus chama
pessoas para um compromisso ainda mais
significativo - o que pode ser chamado de
“consagracdo com sacrificio”. Essa consagragdo
envolve abrir mdo de tudo por Deus, mesmo
quando isso exige sacrificio pessoal e até o
risco de perder a prépria vida.

Um exemplo de “consagra¢do com sacrificio”
é encontrado na histéria da vilva de Sarepta.
Durante uma fome, quando Elias lhe pediu
comida, ela ndo apenas deu uma por¢do
ao profeta; ela deu tudo o que lhe restava,
confiando que Deus supriria suas necessidades.
Essa historia ilustra como a “consagracdo
com sacrificio” leva a um desfecho milagroso.
Abrado também exemplificou a “consagracido
com sacrificio” quando se disp6s a oferecer seu
filho Isaque. Por causa de sua obediéncia, Deus
o chamou de “Seu amigo”.

Por fim, o exemplo supremo de “consagragdo
com sacrificio” é Jesus Cristo. Ele deu Sua vida
por nos na cruz, tomando sobre Si 0s nossos
pecados, garantindo a nossa salvacdo. Esse é
0 mais extraordinario exemplo de sacrificio e
consagra¢do que o mundo ja viu.

Cada um de nés tem a oportunidade de
refletir sobre nossa prépria jornada espiritual.
Podemos nos perguntar: “Qual é o meu nivel
atual de consagracdo?” ou “Que nivel de
consagracgdo Deus deseja que eu alcance?”

Konstantin Kampen atua como

Diretor de Mordomia da Uniao
Ucraniana. Ele também supervisiona o
Departamento de Educagao, Servigos
Fiduciarios e Capelaes Escolares. Ele
possui um Doutorado em Ministérios
(DMin) pela Universidade Andrews. E
casado e tem dois filhos
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mpanhas por fundos financeiros, também
Gonhecidas como campanhas de angariagdo
de capital, podem ser ocasides empolgantes
e revigorantes para as igrejas e suas organizagoes.
Isso acontece porque pessoas com Vvisdo ou
determinacdo para realizar algo bom ou melhorar
uma condicdo ja existente podem cumprir esse
proposito com dedicacdo. Por outro lado, essas
campanhas também podem ser desanimadoras se
os objetivos ndo forem alcancados ou se houver
muita dissensdo e divisdo entre os participantes.
Nesses casos, todo o esforco pode se tornar
desmoralizante.

Qual seria, entdo, a melhor maneira para
uma igreja ou seus afiliados empreenderem um
projeto tdo grandioso e garantir, com a ajuda de
Deus, que ele seja bem-sucedido?

FUNDAMENTOS DE UMA CAMPANHA DE
ANGARIAGA0 DE CAPITAL

mpanhas de angariacdo de capital sdo
CZeﬁnidas como um programa periédico
cuidadosamente organizado e muito bem
estruturado com a finalidade de arrecadar fundos.
Esse tipo de campanha envolve voluntarios
apoiados por uma equipe - ou membros da igreja
orientados por um gestor da campanha - e, se
possivel, consultores, com o objetivo de levantar
recursos para necessidades especificas dentro de
um prazo determinado. Além disso, se estipula
um valor definido como meta, permitindo que os
doadores assumam compromissos financeiros a
serem quitados ao longo dos anos.

Esse serda o termo que utilizaremos, pois ndo
se trata apenas de um desejo vago, mas de um
esforco intencional, cuidadosamente planejado e
até mesmo profissional.

E interessante observar que, com base em
pesquisas sobre campanhas bem-sucedidas, as
melhores praticas atuais encontram paralelos na
Biblia. Um excelente exemplo de uma campanha
de angariacdo de capital bem planejada e
executada estd em 1 CroOnicas 29:1-17, onde
podemos ver passos da campanha ainda hoje
utilizados:

* O “reino” (ou seja, a instituicdo ou
organizacdo) investe na campanha e
destina recursos para ela.

* O “reino” pratica uma boa administragdao
dos recursos (mordomia).

» Orei (isto é, a lideranca - presidente da
junta diretiva, presidente, diretor executivo,
pastor) contribui pessoalmente.

* Aqueles que sdo parte central da
organizacdo, como professores, equipe
sénior, funcionarios da igreja, também
contribuem.

» A campanha é divulgada publicamente, e
os doadores (como ex-alunos, membros
da comunidade, membros da igreja e
outros) se entusiasmam.

« Todos eles contribuem quando sao
solicitados.

O artigo “O Papel da Lideranca no Financiamento
de Projetos de Grande Escald”, publicado nesta
edicdo da revista, explora trés relatos biblicos
relacionados as campanhas de angariacdo de
capital.

PRINCiPIOS-CHAVE PARA CAMPANHAS DE
ANGARIAGA0 DE CAPITAL

arios exemplos e principios biblicos se
Vrelacionam com as melhores praticas de

arrecadacdo de fundos da atualidade,
e estes podem ser facilmente adaptados pelos
membros e pela lideranca da igreja que estejam
dispostos a planejar e conduzir a campanha com
cuidado. Alguns desses principios sdo baseados
no bom senso e fortalecidos por evidéncias
de sucesso por meio de pesquisas e praticas.
Esses principios representam passos sélidos a
serem seguidos e sdo comprovados por meio
de estudos e da experiéncia pratica. Abaixo,
listaremos alguns aspectos de uma campanha
bem-sucedida, reconhecendo que ha muito mais
a ser explorado em materiais Uteis ou com a ajuda
de pessoas experientes no assunto.

I. E IMPORTANTE PERGUNTAR: “POR QUE
ESTAMOS FAZENDO ISSO?

Pois essa pergunta leva a outros passos
no planejamento da campanha. Por que essa
iniciativa é necessaria? Os potenciais doadores,
sejam membros da igreja ou outros apoiadores,
vao querer respostas claras. Existem alternativas

Construindo seus grandes projectos - Dando acima e alem 42 Dynamic Steward - Stewardship Ministries

NARRATE

ARTICLE



https://open.spotify.com/episode/4cLFL2NyBlhBfVsPfTml0u?si=ckkIUkv0QjClD4NGmi5Ehw

hame os Doadores e Eles Virdo!

Lilya Wagner

para alcancar esse objetivo as quais podem
demandar menos esforco ou serem mais viaveis
financeiramente? Em outras palavras, vocé
consegue responder de forma clara e objetiva a
pergunta: “E dai?”

Il. Vocés ESTA0 PREPARADOS PARA ESSE
TIPO DE CAMPANHA?

No campo profissional da arrecadacdo de
fundos, existe uma ferramenta chamada “estudo
deviabilidade” colocadaem acdo porumindividuo
ou grupo imparciais, que avalia a prontiddo para
um grande esforco como esse. No entanto, esses

PERGUNTAS QUANTO a
VIABILIDADE

» Como a organizacdo é
percebida? Quais sdo as
percepgdes, comparadas com a
realidade?

e Como é a mordomia da igreja?
Qual é o nivel de contribuicdo
para a organizacdo, tanto
financeiramente quanto em
termos trabalho voluntario?

e A organizacdo comunica sua
missdo de forma precisa e
eficaz?

« E possivel identificar potenciais
doadores com perfis diferentes?

» Como determinar se os
doadores, internos e externos,
estariam dispostos a contribuir?
Que valores estariam dispostos
a doar?

* Quem deve se envolver na
campanha? Por qué? Como essas
pessoas serdo convidadas a
participar e ajudar?

« Como a meta foi estabelecida?

estudos costumam ser caros, €, por isso, nos
tltimos anos, foram desenvolvidos métodos
alternativos para essa analise. Infelizmente,
muitas campanhas desse tipo sdo baseadas
apenas em desejos e esperancas nobres. No
entanto, é essencial ser realista desde o inicio,
pois essa abordagem guiara o langamento e a
gestao da campanha.

I1l. E FUNDAMENTAL ELABORAR UM PLANO.

Uma pessoa deve liderar uma comissao
representativa que inclua individuos dispostos a
contribuir e a trabalhar. Isso leva a outro ponto
essencial: as campanhas de angariacdo nao
devem provocar uma diminuicdo dos dizimos e
ofertas. As contribuicées regulares dos membros
devem permanecer inalteradas. Por isso, essa
campanha pode ser chamada de “campanha

de expansdo”. Se as pessoas compreenderem
o propdsito da iniciativa, enxergarem um
objetivo claro e tiverem acesso a um plano bem
estruturado que detalhe as atividades e etapas
de forma racional, elas estardo dispostas a se
esforcar e participar de diferentes maneiras para
alcancar um objetivo comum. Naturalmente, o
estudo de viabilidade ajudara a determinar se
a familia da igreja e todos os envolvidos nesse
esforco estdo comprometidos e dispostos a fazer
a sua parte.

IV. UM PLANO DEVE DETALHAR VARIOS FATORES.

Um desses fatores é: quem contribuira para
esse esforco? Quem dard a devida importancia
a esse projeto? Quem poderia participar tanto
do trabalho peculiar a campanha quanto da
doacdo? Quem esta “la fora” e serd beneficiado
por essa iniciativa? Por exemplo, sabe-se
que organizacdes baseadas na fé trazem
beneficios para a comunidade, pois ajudam a
fortalecé-la de diversas maneiras e a resolver

PERGUNTAS ORGANIZACIONAIS
e Quem deve liderar a campanha?

e Qual deve ser a duracao da
campanha?

e Qual é a relacdo entre a igreja
e a comunidade? Essa relacdo
pode gerar resultados em
termos de doadores?

o Essa serd uma campanha
para um projeto especifico,
construcdo, reforma, aquisicdo
de equipamentos, etc.?

» Como garantir a sustentabilidade
do projeto ou dos resultados da
campanha? O que sera feito para
manter e dar continuidade ao
projeto?

¢ O que acontece se ndo tivermos
sucesso?

» O que acontece se nao
realizarmos a campanha?

problemas existentes. Por isso, muitas vezes,
empresas e corporagdes participam de
alguma forma, pois isso melhora sua imagem
na comunidade, especialmente se tiverem
funciondrios que também sdo membros da
igreja. Ha diversas formas de planejamento,
amostragens, orientagdes os quais podem ser
fornecidos por pessoas experientes e praticas,
conforme necessario. (Talvez uma comissdo de
mordomia constituida por voluntarios que ja
realizaram esse tipo de trabalho com sucesso
possa ser organizada, o que ajudaria a obter o
envolvimento da comunidade. Eu poderia auxiliar
na identificacdo dessas pessoas.)
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V. NATURALMENTE, € FUNDAMENTAL INCLUIR A
ORAGa0 EM CADA ETAPA DO PROCESSO.

Como diz o antigo provérbio: “Deus ajuda aqueles
que se ajudam!” Essa expressdo tem suas raizes no
século XVII e, mais tarde, foi citada pelo renomado
americano Benjamin Franklin. E ela contém muita
verdade! Sim, podemos esperar orienta¢do e
sabedoria se cada etapa dessa campanha for
realizada com oracdo. Ha muitas evidéncias disso
em campanhas bem planejadas e cuidadosamente
executadas por igrejas e seus afiliados, tais como
escolas e outras instituicoes.

VI. ESTAR TOTALMENTE PREPARADO € ESSENCIAL
PARA O SUCESSO DE UMA CAMPANHA.

Costuma-se dizer que campanhas de angariacdo
de capital sdo 90% preparacdo e 10% execucdo, e
isso é indiscutivelmente verdadeiro. Os potenciais
doadores e apoiadores nao devem ser abordados
prematuramente, sem que haja um planejamento
cuidadoso e personalizado. Seja para grupos ou
individuos, o pedido de contribuicdo deve ser feito
no momento certo, quando tanto a organizacdo
quanto os doadores estiverem prontos para dar
esse grande passo. Além disso, aqueles que podem
contribuir com valores mais elevados devem ser
abordados primeiro, pois isso gera impulso e uma
base soélida para atingir o objetivo. Em seguida, o
processo deve se expandir para que todos tenham
a oportunidade de doar. Curiosamente, pessoas de
renda mais baixa muitas vezes contribuem com uma
porcentagem maior de seus recursos, o que nem
sempre é verdade com aquelas com rendas mais
altas. Um exemplo classico é a oferta da vidva pobre
(Mc 12:41-44). Infelizmente, essa generosidade
muitas vezes é ignorada ou subestimada. Uma
ferramenta essencial para o planejamento da
campanha é o grafico de faixas de doacao,
conforme exemplificado no manual Successful
Fundraising* (Como ter Sucesso na Captacdo de
Recursos, em traducdo livre), desenvolvido pela
Divisdao Norte-Americana para igrejas que desejam
realizar campanhas de arrecadacdo que vao além
dos dizimos e das ofertas.

VII. E MAIS ABENGOADO DAR DO QUE
RECEBER.

Muitas outras perguntas poderiam  ser
consideradas, como, por exemplo, que ferramentas
serdo utilizadas, qual serd abordagem pessoal,
como serdo as cartas e propostas de subsidios. No
entanto, um ponto essencial é a verdade existente
na instrucdo biblica: “Mais bem-aventurado
é dar do que receber” (At 20:35). A Biblia esta
cheia de orientacbes e declaracbes sobre como a
generosidade é benéfica para todos. Além disso,
pesquisas seculares conduzidas por instituicoes
de prestigio demonstram que pessoas generosas
vivem mais, sdo mais felizes e tém melhor saude!
Que confirmacdo maravilhosa do que a Palavra de
Deus nos ensina a fazer com Sua ajuda!l

Especialmente para igrejas, as campanhas
de angariacdo capital podem ser edificantes e
bem-sucedidas para todos, desde o pastor e
a comissdo da igreja até as divisOes infantis,
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se forem cuidadosamente planejadas e
executadas com o mesmo zelo. Infelizmente,
muitas igrejas enfrentam desapontamentos,
divisdes, culpabilizacdes e conflitos, e, o que
é mais grave, o objetivo principal deixa de
ser alcancado quando a campanha se baseia
apenas na ideia de “saiam por ai e arrecadem
dinheiro!”

O Departamento de Mordomia pode
fornecer mais materiais e informacdes ou
indicar recursos e especialistas no assunto. O
desejo final é que a pergunta/desafio “E dai?”
seja respondida com clareza e que todos os
envolvidos nas campanhas sejam também
abencoados por elas.

Lilya Wagner atuou como Diretora do
Servico Filantropico para Instituicoes
da Divisao Norte-Americana

de 2008 a 2020. Ela também foi
diretora associada da Escola de
Captacao de Recursos e Diretora

do Instituto de Filantropia Feminina
na Escola de Filantropia Familia Lilly
da Universidade de Indiana. Seu livro mais recente,
Diversidade e Filantropia: Expandindo os Circulos
de Doacéo, explora as influéncias culturais da
generosidade e recebeu um importante premio
internacional.
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Descobrindo e

Alcancando uma

Visao do Tamanho

de Deus

By CyNTHIA C. HuskINs

perspectiva de arrecadar fundos enche

vocé de entusiasmo? Quando penso em

“arrecadacdo de fundos”, lembro-me da
minha infancia. Qualquer clube ou projeto dentro
daigreja, da comunidade ou da escola exigia que
vendéssemos frutas, doces ou papéis de presente
para arrecadar dinheiro. Caminhavamos na Walk-
a-Thon, um evento anual para levantar fundos
para a March of Dimes (Marcha dos Centavos,
em traducdo livre) e na caminhada anual Crop
Walk (Caminhada da Colheita) para ajudar no
combate a fome mundial, com patrocinadores
nos pagando por cada milha percorrida. Esses
patrocinadores eram sempre nossos pais, 0s
amigos deles e nossos avds. Embora eu gostasse
de comer os doces que eram distribuidos, nunca
senti alegria ao pedir as pessoas doacoes de dez
délares. Eu era uma crianga timida e esse tipo
de conversa ndo me agradava. O processo inteiro
parecia doloroso para todos.

E essa a impressdo que vocé e os membros
da sua igreja tém sobre arrecadacao de fundos?
Se for, ndo é de se admirar que a maioria
dos pastores e lideres de igreja encare uma
campanha para levantar capital com medo
e apreensdao. Mas ndo desanime, pois essa
abordagem para campanhas financeiras nao
somente é ineficaz, como também é o oposto
da mordomia biblica e de tudo o que Deus nos
pede.

O ESTADO DO PREDIO DA IGREJA

uando vocé vai a igreja, o que chama

sua atencdo? Ha espago suficiente

no estacionamento? Se ndo houver,
\Y provavelmente vai notar. E como estda o
exterior do prédio? E os jardins? A entrada esta
claramente sinalizada? O carpete ainda é daquele
tom de marrom dos anos 19807 Se for mais
moderno, esta bem conservado? Os assentos
do templo sdo confortaveis? Os banheiros sdo
acessiveis, limpos e suficientes para acomodar
os frequentadores? Os microfones estalam
e fazem ruidos incémodos? Vocé consegue
ouvir bem o pregador? As telas e os projetores
sdo modernos ou estdo sempre apresentando

problemas técnicos? Ao olhar ao redor da igreja,
ha sinais de manutencdo adiada?

Embora a maioria dos membros raramente
pense nas condicbes em que a igreja se
encontra, para mim, como consultora e
especialista em mordomia, esses sao aspectos
que avalio intencionalmente a cada sabado.
Por qué? Porque, inconscientemente, cada
visitante faz essas mesmas avaliacbes. Talvez
esses detalhes ndo tenham impacto na sua
experiéncia de adoragdo, mas para os visitantes,
eles influenciam significativamente ao decidirem
se voltardo a sua igreja - ou a qualquer outra.
Serd que sua igreja reflete a exceléncia de
Deus? A condicdo em que se encontra o prédio
da sua igreja afeta o reino de Deus. A maneira
como administramos esse recurso impacta a
eternidade.

ERROS COMUNS EM CAMPANHAS PARA
LEVANTAR CAPITAL

uitas vezes, quando uma igreja solicita

minha ajuda para uma campanha

de mordomia financeira, ela esta
tentando construir um novo espago ou reformar
suas instalacdes, geralmente lidando com
as consequéncias de nao terem mantido a
manutencdo em dia. Pode ser que estejam
esperando que o consultor “arrecade fundos”
para eles. Esse equivoco é um exemplo das
inimeras expectativas equivocadas que até os
lideres bem-intencionados podem ter.

A second mistake is the idea of equal giving.
If we have a two-million-dollar project and a
membership of 400 people, then we should just
ask each member for $5,000. Equal giving never
works. Some people can easily give $5,000, and
they will give that amount only; however, others
could never imagine being able to give that
much, so they give nothing at all. God is not a
God of equal giving.

O papel do consultor ndo é levantar dinheiro
para a igreja, mas ajuda-la a abragar uma nova
realidade organizacional e orientar os membros
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sobre o que significa ser um mordomo dos
recursos de Deus. O sucesso de uma campanha
de levantamento de capital ndo é medido apenas
pelo valor arrecadado, mas principalmente pelas
vidas transformadas. Em todas as campanhas
das quais participo, vejo vidas sendo impactadas.
Filhos adultos retornam a igreja, novas pessoas
comecam a frequentar os cultos e aqueles que
sempre estiveram presentes se animam com a
direcdo pela qual Deus esta conduzindo a igreja.

Um segundo erro é a ideia de doacao
igualitaria. Se temos um projeto de 500 mil reais
e uma membresia de 400 pessoas, poderiamos
pensar que seria suficiente pedir 1.250 reais a
cada membro. No entanto, a doacao igualitaria
nunca funciona. Algumas pessoas podem
facilmente doar essa quantia e, por isso, se
limitam a ela; por outro lado, outras sequer se
imaginam doando esse valor e, assim, acabam
ndo contribuindo. Deus ndo é um Deus de
doacdes igualitarias.

Um terceiro erro comum é pensar que
talvez uma pessoa rica financie todo o
projeto. Um doador abastado pode contribuir
significativamente, mas, na maioria das vezes,
ele s6 o fara se houver evidéncias concretas de
que o projeto esta em andamento, rumo a meta.
Além disso, alguns esperam reconhecimento
publico por sua generosidade. Como filhos de
Deus, existimos para glorifica-Lo acima de tudo.

Um quarto erro comum é pensar: “Podemos
fazer isso sozinhos”. Se sua igreja esta tentando
arrecadar um valor superior ao orgamento
anual da igreja, provavelmente serd necessario
auxilio profissional. Vivemos em uma era de
especializacdo. Nenhum clinico geral tentaria
realizar uma cirurgia do cérebro em um membro
da familia; em vez disso, levaria o paciente a um
neurologista. Da mesma forma, ndo devemos
esperar que nossos pastores realizem todas as
tarefas em nivel profissional. H4A humildade e
sabedoria em buscar ajuda.

Um quinto erro é nutrir o medo de que os
membros redirecionem seus dizimos e ofertas
para o projeto especial em pauta. Quando
ensinamos a mordomia biblica como um estilo
de vida - a partir da perspectiva da providéncia
divina - as doacdes geralmente aumentam em
todas as areas. Como isso acontece? Quando
compreendemos que Deus é o dono de tudo e
aceitamos nosso papel de mordomos e ndo de
proprietarios, nossas vidas sdo transformadas.
Entender nossa identidade dentro do reino de
Deus realinha nossas prioridades, o que resulta
numa forma radical de generosidade piedosa
que transforma nossa igreja e impacta nossa
comunidade.

O maior dos erros é converter a campanha
de arrecadagdo em algo sobre dinheiro. Nao se
trata de dinheiro. Trata-se de pessoas. Trata-se
do relacionamento de cada membro com Deus.
Portanto, a mordomia biblica deve sempre partir
da visdo de Deus.

A visado DE DEus

uando achamos que ndo ha tempo

suficiente, Deus prové! Quando achamos

que ndo ha dinheiro suficiente para
colo€ar Sua visdo em pratica, Deus proveé.

Alinhar os desejos do nosso coracdao com os
desejos de Deus permite que, por meio de nds,
Ele dé de maneiras que nunca poderiamos ter
imaginado. Milagrosamente, Deus continua a
prover!

No livro Conselhos sobre Mordomia, Ellen
G. White nos diz: “O ouro e a prata pertencem
ao Senhor, que, se quisesse, poderia fazer com
que chovesse do céu. Porém, em vez disso, Ele
fez dos seres humanos Seus administradores,
confiando a eles recursos ndao para que fossem
acumulados, mas usados em beneficio dos
outros. Desse modo, pessoas tornam-se o meio
pelo qual Deus distribui Suas béng¢dos na Terra.*

Quando nossas igrejas precisam de recursos
do tamanho de Deus a fim de realizar uma visao
do tamanho Dele para a igreja e a comunidade, a
arrecadacdo de fundos aos moldes seculares nos
faz olhar para nossas habilidades terrenas. Os
principios da mordomia biblica, no entanto, sdo
capazes de transformar cada membro da igreja
e toda a familia da fé. Se buscamos realizar uma
visdo do tamanho de Deus, devemos olhar para
Deus para que Ele providencie Seus milagres
e bénc¢dos por meio de Seu povo - em outras
palavras, por meio de cada um de nés!

Sera que todas as promessas de Deus sdo
verdadeiras? Claro que sim! Deus alguma vez
promete além do que pode cumprir? De maneira
nenhuma.

Quando Deus revela Sua visdo ao Seu povo,
Ele ja nos deixa prontos para realiza-la. Isso
ndo significa que sera facil. De forma alguma!
Devemos depender inteiramente de Deus,
mantendo o coracdo aberto e o espirito disposto.
Estamos dispostos a sacrificar nosso tempo pela
visdo de Deus? Estamos dispostos a investir
nossas habilidades e capacidades para realizar
essa visdo? Estamos dispostos a sacrificar nossos
recursos pelo reino de Deus? Estamos dispostos
a aceitar que tudo o que somos e tudo o que
temos pertence ao Supremo Criador e que somos
chamados para ser instrumentos pelos quais a
visdo de Deus se torne uma realidade?

De uma maneira singular, Deus capacitou
vocé para este momento, neste tempo e lugar.
Quando Deus chama Suaigreja para que ela adote
uma nhova visdo, isso pode parecer impossivel!
Mas Deus é especialista em tornar possivel o
impossivel. Quando a visdo de Deus se torna real,
vocé deve esperar uma transformacdo radical
em sua igreja. Nao espere que tudo permanega
como esta. Uma atuagdo renovada e poderosa do
Espirito Santo deve ser esperada, e o conceito de
“igreja” ja ndo serd o mesmo. Para que a nova
geracdo seja alcancada, faz-se necessario uma
igreja revigorada. E para transformar o mundo
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em que vivemos, faz-se necessdrio uma igreja
renovada.

Quando os pioneiros adventistas abracaram a
visdo de Deus, isso causou um certo desconforto.
Esses pioneiros tiveram que se apegar firmemente
ao Senhor, pois foram desafiados além da
capacidade humana. Deus nunca nos chama para o
conforto; no entanto, Ele sempre nos capacita para
realizar Sua visao. Ele estd chamando vocé para sair
da sua zona de conforto e cumprir Seu propésito! A
pergunta que nao quer calar é: vocé esta disposto?

Seu propésito individual e especial deve ser
derramar-se no mundo como filho de Deus e
revelar ao mundo um Deus amoroso. E por seu
intermédio que Deus deseja operar milagres na
vida de outras pessoas. Se vocé ainda ndo conhece
sua combinacdo singular de dons espirituais,
busque no Senhor esse conhecimento. Se vocé
ainda ndo descobriu qual é sua paixdo, peca ao
Espirito Santo para revela-la a vocé. Empregue os
seus dons na igreja local e use todo o seu tempo,
talento e recursos neste momento para impactar a
populagdo do Reino dos Céus por toda a eternidade.
Tudo o que somos e temos pertence a Deus e deve
ser usado para Sua gléria!

C. S. Lewis disse: “Cada habilidade que vocé
possui, sua capacidade de pensar ou de movimentar
seus membros de um momento para outro, foi
dada por Deus”. Nada do que oferecemos a Deus é
realmente nosso; tudo ja pertence a Ele.

Como mordomos, ndo somos responsaveis
pelos resultados. Deus é o dono de todos eles. Essa
compreensdo nos da liberdade para reivindicar as
promessas de Deus, dar passos de fé e permitir que
Ele conduza os resultados segundo Sua vontade!

Quando aceitamos o fato de que a visdo a qual
almejamos nunca esteve ao nosso alcance, Deus,
em Seu amor e poder sobrenatural, a realiza
de formas e por meios que jamais poderiamos
imaginar. Nossa fé sera fortalecida, e Deus serd
glorificado.

A necessidade de um programa de mordomia
em sua igreja ndo é apenas uma demanda
organizacional, mas uma oportunidade divina para
transformar cada membro da familia de fé. E um
convite para que Deus mude o rumo de vidas, opere
milagres e estabeleca um legado de generosidade
que impactara toda uma comunidade.

Este chamado a fidelidade e a entrega é ordenado
por Deus, vindo no tempo perfeito para gerar um
impacto radical no reino dos Céus! Dé um passo de
fé, abrace esse chamado e permita que os milagres
de Deus se tornem sua nova realidade!

Cynthia C. Huskins e diretora de
Mordomia e Doacodes Planejadas da
Associacao Unido do Atlantico, em
Lancaster, Massachusetts
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I'ilantrogénese:

Cultivando Coracées

Agradecidos para a Doacao

com Propésito Missionario

By Tony REYES

palavra “filantrogénese” pode ser nova
Apara alguns, mas a esséncia de seu

significado é profundamente familiar.
Em sua esséncia, filantrogénese significa
origem ou o despertar da generosidade - o
momento em que um cora¢do é movido a doar
e fazer a diferenca. E o inicio da filantropia,
onde a gratiddo se transforma em acdo.

Temos testemunhado repetidas vezes esse
despertar em nosso trabalho, onde tanto os
membros da igreja quanto os doadores sdao
inspirados a apoiar projetos que impulsionam

‘ ‘ Os nossos esfor¢os

de mordomia hoje

podem promover
este sentimento
fundamental de

generosidade, ’ ’
direcionando recursos

para a misséo.

a missdo da igreja. Assim como uma semente
necessita de solo fértil para brotar e crescer,
o espirito de generosidade, quando nutrido
pela gratidao e pelo propésito, pode florescer
e se tornar um apoio significativo, ajudando a
expandir o reino de Deus e a fazer Sua missdo
avancar.

Na histéria do templo de Salomao,
encontramos um exemplo poderoso de como
a filantrogénese pode manifestar seu efeito.
Embora o rei Davi ndo fosse o responsavel por
construir o templo, ele plantou as sementes
da generosidade ao compartilhar sua visdo,
contribuir com seus proprios recursos e
convidar o povo a se unir a ele. “Quem, pois,
esta disposto hoje a ofertar com generosidade
para o Senhor?” (1Cr 29:5), ele perguntou. O
povo respondeu com alegria, e o espirito de
generosidade foi despertado, permitindo que
Salomdo completasse o templo. Com esse
mesmo espirito, nossos esfor¢cos de mordomia
hoje podem cultivar esse senso fundamental

de generosidade, direcionando recursos para
a missao.

Apresentamos abaixo algumas maneiras de
fomentar a filantrogénese em nossos projetos,
valorizando e reconhecendo a contribuicdo
que cada membro traz para essa tarefa.

COMPREENDER A NECESSIDADE DE
UMA ESTRATEGIA NA CAPTAGA0O DE
RECURSOS

randes projetos como a construcdo
Gde espacos de adoragdo, centros

comunitarios ou a ampliacdio de
instituicdes educacionais exigem mais do
que apenas dinheiro; eles demandam um
esforco coletivo e alinhado a missdao. Davi
estabeleceu um exemplo poderoso ao planejar
cuidadosamente o templo de Salomao,
reservando recursos e convidando o povo a
se unir a ele. Ele despertou a filantrogénese
no coracdo do povo ao deixar claro que cada
oferta era importante.

Para nds, o planejamento estratégico e a
comunicacdo eficaz sdo fundamentais para
acender essa centelha inicial de generosidade.
Um excelente exemplo disso ocorreu hd alguns
anos, quando estivemos envolvidos em um
projeto de reforma de uma escola adventista
que atendia alunos desde o jardim de infancia
até o ultimo ano do ensino fundamental.
Apesar dos recursos limitados, conduzimos
uma campanha transparente e focada na
missdo, convidando os membros a contribuir
financeiramente ou a se apresentarem como
voluntarios.

Nosso objetivo foi alcancado por meio
da doacdo sistemadtica, de estratégias
direcionadas, de eventos de arrecadacao
e do envolvimento ativo de membros
comprometidos. Conseguimos reformar a
escola, que hoje serve como centro de A
visdo de Davi para o templo era poderosa. Ele
comunicou o profundo significado dessa visdo
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oferta fortalecem a filantrogénese, motivando
as pessoas a agir.

Ndo se trata apenas de compartilhar a
visdo com clareza, mas também de expressar
um genuino “muito obrigado”. Pesquisas da
Universidade da Pensilvdnia mostram que
expressdes de gratiddo podem aumentar a
doacdo futuraem mais de 20%, pois os doadores
que se sentem valorizados tém muito mais
probabilidade de contribuir novamente. Nesse
sentido, Penelope Burk, em sua obra Donor-
Centered Fundraising (Captacdo de Recursos
Centrada no Doador, em traducao livre), revela
que um simples telefonema de agradecimento
a um novo doador pode aumentar as doagdes
futuras em até 39%.

Quando a visdo esta arraigada naquilo
que Deus deseja realizar e é combinada
com a gratiddo, ela motiva e impulsiona
a generosidade, ajudando os membros
a estabelecer uma conexdo entre suas
contribuicbes e a missdo divina. Expressdes
regulares de gratiddo, seja por meio de
recados pessoais, reconhecimentos publicos
ou relatérios, mantém viva a chama da
generosidade e promovem uma cultura de
doacdo continua.

IMPLEMENTANDO ESTRATEGIAS DE
ARRECADAGA0 INCLUINDO FILANTROGENESE
E GRATIDAO

Naigreja mundial de hoje, varias estratégias
podem ser utilizadas para incentivar a
participacdo de todos na doacdo:

DoAgao SISTEMATICA.

Asdoacgdes sistematicas, realizadas por meio
dos dizimos e ofertas regulares, sdo essenciais
para a estrutura e sustentabilidade da Igreja
Adventista do Sétimo Dia. Sao elas que apoiam
a missdo global e as operagdes de rotina.
No entanto, projetos locais frequentemente
requerem contribuicdes adicionais e
especificas. Iniciativas como a construgdo de
centros comunitarios, o fortalecimento de
ministérios locais ou o suporte a programas de
evangelismo prosperam quando os membros
fazem doacdes que vdo além de seus dizimos
e ofertas regulares.

Para garantir o sucesso das iniciativas
locais, devemos incentivar os membros a
se envolverem em campanhas especiais
de doacdo e contribuicoes especificas que
complementem suas doacdes sistemdticas.
Essa abordagem permite que as congregacdes
locais sonhem alto, planejem estrategicamente
e realizem projetos impactantes que
beneficiem suas comunidades. Ao fomentar
um espirito de generosidade que vai além
das praticas fundamentais do dizimo e das
ofertas regulares, capacitamos nossas igrejas
a crescer, inovar e cumprir eficientemente sua
missdo em nivel local.

EVENTOS PARA ARRECADAGA0 DE FUNDOS.

Eventos que celebram a comunidade
e incentivam contribuicbes sdo formas
poderosas de iniciar e cultivar uma cultura
de doacdo. A reunido do povo promovida
por Davi foi um momento inspirador de
generosidade coletiva. No contexto atual,
jantares missionarios, concertos beneficentes
ou campanhas online cumprem esse papel
ao reunir a comunidade em torno desse
objetivo. Esses eventos permitem que os
doadores sejam reconhecidos por meio de
gestos de apreco ou agradecimentos publicos.
Atividades como essas despertam a chama da
generosidade, que muitas vezes se transforma
em um apoio continuo.

ELABORAGAO DE PROPOSTAS
SUBSIDIOS.

PARA

Trabalhar com organiza¢ées como a ADRA
e programas de subsidios baseados na fé
incrementa nossos recursos e aprofunda nossa
gratiddo por essas parcerias. Compartilhar
os resultados dos subsidios bem-sucedidos
com os membros da igreja mantém todos
conectados a missdo e refor¢a a importancia
desses esforcos colaborativos.

PRESERVAR OS GRANDES DOADORES.

dentificar e nutrir relacionamentos com

grandes doadores comeca com expressoes

genuinas de apreco. Pesquisas indicam que
cartas de agradecimento personalizadas e de
reconhecimento individual aprofundam os
relacionamentos e incentivam um apoio maior
ao longo do tempo. Expressdes regulares de
gratiddo podem reforcar essa chama inicial,
promovendo um forte senso de envolvimento
e compromisso com a missao.

NIVELANDO AS DOAGOES DE ROTINA,
PLANEJADAS E COMBINADAS COM GRATID&0O

A preparacdo de Davi para a construcdo do
templo ndo foi algo de curto prazo, mas um
legado com significado eterno. Seu apelo ao
povo foi claro: “Quem, pois, esta disposto hoje
a ofertar com generosidade para o Senhor?” (1
Cr 29:5). Davi liderou pelo exemplo, doando
generosamente de seu tesouro particular e
incentivando outros a contribuir de diversas
formas. Esse apelo inspirou tanto ofertas de
rotina quanto compromissos de longo prazo,
criando uma rica combinacdo de doacdes que
viabilizou a construcdo do que mais tarde
seria conhecido como o templo de Salomao.

No contexto atual, existem paralelos na
forma como a igreja pode aproveitar doacoes
de rotina, doacgdes planejadas e doagdes
combinadas para cumprir sua missao.
Assim como o convite de Davi uniu diversas
formas de apoio, desde ofertas imediatas
até compromissos de longo prazo, as igrejas
hoje podem contar com uma variedade de
contribuicbes para edificar e sustentar sua
missao.

Construindo seus grandes projectos - Dando acima e alem 19 Dynamic Steward - Stewardship Ministries



Tony Reyes

Filantrogénese

O PAPEL DAS DOAGOES SISTEMATICAS.

As doacbes sistematicas permitem que a
igreja inicie projetos atuais e faca progressos
imediatos. Essas contribuicdes capacitam
a igreja a agir prontamente e atender as
necessidades urgentes, assim como o0s
recursos iniciais que Davi convocou.

O PAPEL DAS DOAGOES PLANEJADAS.

As doagdes planejadas como legados e
fundos fiduciarios refletem os compromissos
mais sérios feitos por Davi e pelos lideres que
contribuiram além de seus recursos imediatos.
Essas doacdes garantem um fluxo continuo de
recursos para a obra de Deus, proporcionando
estabilidade e sustentabilidade para as futuras
geragoes.

O PODER DAS DOAGOES COMBINADAS:

As doacdes combinadas unem doacdes
de rotina e planejadas, refletindo como as
diversas contribuicdes coletivas no tempo de
Davi possibilitaram a conclusdo do templo. Ao
integrar doacdes de rotina com compromissos
futuros, as igrejas podem desenvolver uma
estratégia financeira abrangente que atenda
as necessidades atuais e, ao mesmo tempo,
assegure a sustentabilidade a longo prazo.
Essa abordagem holistica ajuda os projetos
missionarios a sereminiciados e a prosperarem
ao longo dos anos.

66

A filantrogénese é
baseada na teofilogenia
= o amor de Deus
pela humanidade que
desperta uma resposta
amorosa dentro de nos.

Pesquisas apoiam essa abordagem
equilibrada. O relatério Giving USA 2023
destaca que um suporte significativo vem
da combinacdo de doagdes de rotinas e
doacdes planejadas, sendo que os doadores
que percebem o impacto direto de suas
contribuicdes tém maior inclinacdo a assumir
compromissos futuros. Além disso, o National
Philanthropic Trust relata que 43% dos
doadores sdo inspirados a fazer doagdes
planejadas ap6s testemunharem os resultados
imediatos de suas contribuicdes de rotina.

No longo prazo, essas doacdes planejadas
sdo vitais para a sustentabilidade da missdo,
enquanto as doagdes de rotina criam a base
sobreaqual oapoio futuro pode ser construido.
Ao valorizar ambos os tipos de contribuicdo,
as igrejas podem fomentar uma cultura sélida
de generosidade que apoia acdes imediatas e
garante um impacto duradouro.

A histéria de Davi, ao ele se preparar para
a construcdo do templo de Salomdo, nos

lembra que financiar grandes projetos vai
além de estabelecer um objetivo financeiro;
trata-se de uma jornada de inspiracdo para
a filantrogénese - uma missdo compartilhada
que comeca com um coragdo agradecido e
com cada membro disposto a contribuir. O
envolvimento total dos membros em nivel
global nos permite participar ativamente da
missdo, junto com toda a igreja.

Deus supre as necessidades de Sua obra
por meio de nossos planos elaborados
com oracdo e coracdes agradecidos. Nao
devemos esquecer que a filantrogénese esta
fundamentada na teofilogénese - o amor de
Deus pela humanidade - a qual desperta em
nés uma resposta amorosa. Esse ato de doar
se baseia no exemplo divino que nos foi dado
através do amor de Deus por nds. Como diz
1 Jodo 4:19: “Nés amamos porque Ele nos
amou primeiro”. O maior amor é aquele que
inspira a generosidade e liga nosso trabalho
missionario a um chamado mais elevado do
que o do homem.

Ao integrar as
doacées imediatas
com compromissos

futuros, as igrejas
podem criar uma
estratégia financeira
abrangente que atenda
as necessidades
atuais, garantindo
ao mesmo tempo a
sustentabilidade a
longo prazo.

66
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Seguindo esse espirito de humildade,
lembremo-nos das palavras de Davi ao
contemplar a liberalidade com que o povo
ofertava: “Porque quem sou eu, e quem
é 0 meu povo para que pudéssemos dar
voluntariamente estas coisas? Porque tudo
vem de Ti, e nés sé damos o que vem das Tuas
mdos” (1Cr 29:14).

Que possamos sempre reconhecer que 0s
recursos, habilidades, dons, talentos, forca e
generosidade de nossos membros e amigos
da igreja sdo béncdos concedidas por Deus
e confiadas a nds para o cumprimento de
Sua missdo. Juntos, cultivemos coracgoes
agradecidos, inspiremos generosidade e
edifiquemos Seu reino para preparar o mundo
para Sua breve volta!

Tony Reyes e diretor de Doacoes
Planejadas e Servigos de
Fideicomisso da Associacao Geral da
Igreja Adventista do Setimo Dia, em
Silver Spring, Maryland, EUA.
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O Uso dos Dizimos

Para os Pobres:
Sim ou Nao?

By ManuaL CHoGA

omo instrutor de mordomia, sou
Cfrequentemente desafiado pela seguinte
pergunta: Por que a igreja ndo pode usar o
dizimo para ajudar os pobres, em vez de destind-
lo exclusivamente ao sustento de individuos

envolvidos no ministério pastoral?

Os que levantam essa questdo apoiam sua
alegagdo na correta observacdo de que, de
acordo com as Escrituras, Deus Se preocupa
profundamente com a situa¢do dos pobres (Dt
15:11; SI 68:5; Pv 14:31; Tg 1:27). Eles concluem
que, se a igreja deve refletir o carater de Deus,
deveria estar disposta a usar o dizimo para cuidar
dos necessitados.

Além disso, os defensores dessa visdo
frequentemente citam Deuteronémio 14:22-
29 e 26:12, onde vemos que o dizimo foi
usado nos tempos biblicos para ajudar os
menos favorecidos. Inegavelmente, isso levanta
questionamentos sobre a posicdo da igreja
quanto ao uso do dizimo. Essa questdo ndo é
nova dentro da Igreja Adventista; Ellen G. White
fala sobre individuos que enxergavam o dizimo
como um fundo destinado para os pobres.!

Este artigo procura explicar como os cristdos
contemporaneos devem abordar a questdo do
dizimo, examinando um relato biblico em que
a doagdo aos pobres foi contraposta a oferta
entregue diretamente a Deus.?

O VASO DE ALABASTRO DE MARIA

histéria de Maria ungindo Jesus com
o perfume de seu vaso de alabastro é
um exemplo biblico em que a doacdo

aos pobres é contraposta a oferta entregue
diretamente a Deus.

Judas questionou: “Por que este perfume niao
foi vendido por trezentos denarios e o valor
ndo foi dado aos pobres?” (Jo 12:5), e os demais
discipulos concordaram com o argumento
aparentemente razoavel de Judas (Mt 26:8).
Maria deve ter se sentido desanimada com essa
repreensdo, que, naquele momento, parecia
convincente.

No entanto, Jesus defendeu a maneira de agir
dela. Primeiro, Ele citou Deuteronémio 15:11,
que diz que os pobres sempre estariam entre
eles. Ao citar essa passagem, Jesus reafirmou
Suas instrucées quanto ao cuidado com os

pobres. Mas Ele foi além, explicando que ndo
estaria sempre com eles, referindo-se a Sua morte
iminente. Nesse contexto, o que Maria fez foi algo
bom: “Porque, derramando este perfume sobre o
Meu corpo, ela o fez para o Meu sepultamento”
(Mt 26:12). Esse episddio destaca o principio de
que cada ato de doacdo tem seu tempo e lugar
apropriados.

Seguindo as orientagdes do Espirito Santo, Maria
tinha suas prioridades bem definidas. Ela ofereceu
esse presente para honrar Jesus enquanto Ele ainda
estava vivo, ao contrario daqueles que sé viriam
mais tarde, prontos para sepulta-Lo. Ela escolheu
fazer o que precisava ser feito naquele momento
(Lc 10:42).

Jesus entdo disse: “Em verdade lhes digo que,
onde for pregado em todo o mundo este evangelho,
também serd contado o que ela fez, para memoria
deld” (Mt 26:13). Hoje, Maria é lembrada por sua
gratiddo, generosidade e determinagao ao priorizar
a oferta destinada a Jesus.

Pelo modo como Jesus lidou com a situagdo,
fica claro que nossa devocdo a Deus por meio dos
dizimos, ofertas e assisténcia aos pobres nao deve
ser vista como concorrente. Ambas sdo essenciais
a vida cristd. Nossa obrigacdo de ajudar os
pobres ndo diminui a necessidade de ofertarmos
diretamente a Deus; tampouco a entrega de nossas
dadivas a Deus reduz a importancia de socorrer os
necessitados.

COLOCANDO NOSSAS PRIORIDADES EM
ORDEM

histéria do vaso de alabastro de Maria
Atestiﬁca que algumas formas de doacdo

podem ter precedéncia sobre outras.
Naquele momento, era apropriado que Maria
usasse aquele perfume para ungir Jesus em sinal de
gratiddao pelo que Ele significava para ela, em vez
de gastar o dinheiro com os pobres, como outros
sugeriram.

Para o nosso tempo, penso ser essencial
priorizar a doac¢do para a propagacao do evangelho
em relacdo a outras causas, incluindo a ajuda
aos pobres. Isso pode parecer estranho. Mas
permita-me explicar. A verdadeira solu¢do para
os problemas do mundo ndo é a caridade, mas o
evangelho, a saber, aquilo que Jesus realizou por
meio de Sua vida, morte, ressurreicdo e continua
obra no Céu. Essa é a solu¢do permanente para o
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pecado e os males do mundo. A salvagdo vem da
aceitacdo do evangelho.

Embora os esforcos e a defesa dos fracos sejam
necessdarios, essas coisas sdo apenas solucdes
tempordrias, tais como remendos em uma
vestimenta envelhecida: elas ndo oferecem uma
resposta duradoura. A solugdo definitiva é um novo
Céu e uma nova Terra criados por Deus (Ap 21:1-
5), essa nova criacdo introduzida e inaugurada pela
pregacdo do evangelho (Mt 24:14).

Esse entendimento esta alinhado com a posicdo
de Ellen G. White: “O dizimo é separado para um
uso especial. Nao deve ser considerado fundo para
os pobres. Deve ser dedicado especialmente ao
sustento dos que estdo levando a mensagem de
Deus ao mundo; e ndo deve ser desviado desse
propdsito. O maior objetivo do nosso trabalho é
levar a luz para aqueles que estdo na escuriddo.”

Como cristdos, nossa principal comissdao ndo é
doar aos pobres, mas “fazer discipulos de todas
as nacdes”. O cuidado com os necessitados deve
acompanhar a pregacdo do evangelho, mas ndo é o
objetivo final. Nossa énfase principal deve estar na
pregacdo do evangelho, pois essa é a verdadeira e
duradoura solucdo para os problemas do mundo.

Acredito que as tentativas de redirecionar o uso
do dizimo do sustento do ministério do evangelho
para a ajuda aos pobres sdo uma tatica de desvio
de Satanas, que é o maior opositor a propagacao
da mensagem de salvagdo. Em contraste, o apoio a
pregacdo do evangelho deve representar a primeira
parte de nossas doacdes, tendo precedéncia sobre
todos os outros alvos de nossa generosidade.

UsO DO DiZIMO NO LIVRO DE
DEUTERONOMIO

ma leitura superficial de Deuteronémio

14:22-29 e 26:12, 13 pode sugerir que o

dizimo pode ser compartilhado com os
levitas, estrangeiros, vilvas e 6rfaos. No entanto,
esse entendimento parece contradizer Numeros
18:21, que designa “todos os dizimos” aos levitas
COMO COMPENSACA0 Por Seu Servico.

Para conciliar essa aparente contradicdo,
devemos entender que, historicamente, os judeus
tinham dois tipos de dizimos.* O primeiro era o
dizimo levitico (Nm 18:21-32), “que pertencia
exclusivamente a Deus e que era dado por Ele
aos levitas e sacerdotes”.> O segundo era um
dizimo festivo/social. Era festivo porque, nos
dois primeiros anos do ciclo, era consumido pela
familia no santuario central durante as festas de
peregrinacdo (Dt 12:6,11,17; 14:22-27). No terceiro
ano do ciclo, esse mesmo dizimo era armazenado
nas cidades para fins de caridade (Dt 14:28, 29;
26:12-15). Sob a teocracia, Deus instituiu uma
espécie de seguridade social para os israelitas, com
esse segundo dizimo sendo parcialmente usado
para ajudar os pobres. Isso foi algo inovador, pois
nenhuma outra nagdo daquela época possuia uma
provisdo especial para os necessitados. Podemos
ver isso como um precursor dos sistemas modernos
de seguridade social.

Sendo assim, por que esse dizimo festivo/
social ndo é promovido na igreja hoje? A resposta
é que o segundo dizimo continha tanto elementos
civis quanto cerimoniais. Cerimonial porque
era usado para as festividades, e civil porque
era destinado a caridade. Como cristdos, ndo
seguimos mais as cerimdnias dos israelitas, pois
elas eram sombras que apontavam para Jesus (Cl
2:16, 17). Se impuséssemos essas praticas hoje,
estariamos negando a obra completa de Cristo
na cruz.

Os aspectos civis do segundo dizimo podem
ndo ser mais aplicaveis hoje, pois ndo somos
mais uma unica nacdo sob uma teocracia como
eram os israelitas. No sistema de Israel, a vida
religiosa e a secular do pais ndo eram separadas.
Nao havia essa variedade de diferentes impostos
civis exigidos do povo. Se fossemos implementar
um segundo dizimo estrito, precisariamos levar
em consideracdo os impostos relacionados a
seguridade social que as pessoas ja pagam
ao governo. Embora se possa argumentar
que 0S programas sociais governamentais
frequentemente sdao mal administrados, isso
ndo muda o fato de que os assalariados ja foram
tributados para esse fim. A igreja também teria
que considerar as diferentes porcentagens
cobradas por cada governo em diferentes paises.
O processo seria extremamente complexo.

Hoje, o mais pratico é que a igreja continue
enfatizando o principio que esta por tras do
segundo dizimo, a saber, a importancia de
ofertar regular e generosamente depois de
termos dizimado 10% de nossa renda, bem
como a necessidade de prover para os pobres.
Lamentavelmente, esse Ultimo aspecto ndo
tem sido suficientemente enfatizado. O povo
de Deus ndo pode ser generoso para com a
igreja e mesquinho em outras areas da vida. A
generosidade deve permear tudo o que fazemos,
incluindo o cuidado com os necessitados.

Deveria a igreja desviar o dizimo utilizado para
o sustento daqueles envolvidos no ministério
pastoral para ajudar os pobres? Posso concluir
que tanto a assisténcia aos necessitados quanto
0 apoio aqueles que pregam o evangelho sdo
essenciais. No entanto, o apoio a pregacdo do
evangelho tem precedéncia sobre outros atos de
generosidade e deve representar a primeira parte
de nossas ofertas. Fazer assim é aplicar o principio
da prioridade na doacdo, como fez Maria. Essa
posicdo estd fundamentada na compreensdo
biblica da salvacdo e da escatologia.

Manual Choga é Diretor de Mordomia
Crista na Uniao Central do Zimbabue.
Elee
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Unicamente os meétodos de Cristo trarao
verdadeiro éxito no aproximar-se do povo. O
Salvador Se misturava com as pessoas como
alguém que lhes desejava o bem. Manifestava
simpatia por elas, ministrava-lhes as
necessidades e conquistava a confianga delas.
Ordenava entdo: “Siga-Me” (Jo 21:19), (A Ciéncia
do Bom Viver, p. 78)
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