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Apresentacao

|4, estimado aluno da Escola de

Mordomos e demais leitores! Nosso

sincero desejo é que a pazeagracadono
nosso Salvador e Senhor Jesus Cristo sejam
ininterruptas e abundantes em tua preciosavida.

Nesta edicdo da Escola de Mordomos estamos
oferecendo um seminario especial sobre lideranca
crista, pois acreditamos que se trata de uma
tematica sempre muito relevante e oportuna.
Mesmo inseridos num contexto de incertezas e
mudancas, migrando do “mundo VUCA” para o
“mundo BANI", podemos dizer que os principios
biblicos essenciais de lideranca permanecem
relevantes e devem ser aplicados nesse contexto
apocaliptico, de desfecho do grande conflito, que
vivenciamos atualmente. Pensando nisso,
elaboramos essa apostila, onde vocé encontra um
pouco da teoria e da pratica da lideranca. Nela
apresentamos o conceito de lideranga, no sentido
geral, e, também, na perspectiva delimitada da
lideranca eclesiastica. Sugerimos cinco pilares
sobre os quais a lideranca crista deve se sustentar
saudavelmente, a saber: Consagracao (o pilar
espiritual), Cardter (o pilar moral),
Companheirismo (o pilar relacional), Competéncia
(o pilar técnico) e Comissao (o pilar missional).
Considerando o aspecto didatico, denominamos
esses principios fundamentais da lideranca crista
de “Os 5 Cés da Lideranca Crista Efetiva”. Por fim,
sugerimos a aplicabilidade dos referidos pilares a
dinamica do Ministério de Mordomia Crista.

O nosso sonho é que este material de apoio seja,
pela acdo do Espirito Santo, um instrumento
revolucionario para fortalecer a lideranca do
Ministério de Mordomia Crista na contemporanei-
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dade, contribuindo de alguma forma para a
expansao do Reino de Deus.

E vocé, deseja ser um lider segundo o coracao de
Deus? Vamos juntos compreender um pouco mais
sobre os propésitos divinos para a lideranga
cristd? Creio que serd umabencao!

Pr. Henrique de Souza - Diretor do Ministério de
Mordomia Cristd e Satde da ABS

Caro lider de mordomia cristd, é muito bom té-lo
como lider da area espiritual e da fidelidade crista.
E saber que vocé tem desejado crescer no
conhecimento, me da maior alegria ainda. A area
em que vocé estd atuando promove muito
crescimento pessoal também. Por isso és um
bem-aventurado em liderar essa area. E por meio
de ti, serdo abencoadas muitas familias de sua
area de atuacao. Bendito seja Deus por sua vida e
seu ministério. Quando o lider cresce, todos ao
redor crescem. Por isso, eu oro para que o Senhor
coloque em seu coragao o desejo de aprender
sempre mais para servir melhor. Sobre nés foi
colocada uma grande responsabilidade: “Além
disso, requer-se dos despenseiros que cada um se
ache fiel” (1 Corintios 4:2) - ajudar cada mordomo
(a palavra despenseiro tem o mesmo significado) a
ser encontrado fiel, quando o Senhor vier nos
buscar. Para tanto, que Deus nos faca mais fiéis a
cada dia. Que esta Escola de Mordomos seja uma
bencdo em sua vida. Desfrute ao maximo dessa
oportunidade de crescimento na graga e no
conhecimento do Senhor.Umabrago.

Pr. Abrado de Lima Silva - Diretor do Ministério de
Mordomia Crista e Salde da ULB
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O significado e 3
importancia da
lideranca crista efetiva

ideranga parece ndao possuir um conceito

plenamente definido. E uma tarefa

complexa conceitud-la teoricamente.
Lideranca é mais bem compreendida quando esta
em acgao. Contudo, ao pesquisar esse significante
tema, encontramos principios e conceitos que
ajudam na compreensao desse importante
fendmeno social.

No aspecto etimoldgico, pode-se dizer que a
palavra lider veio do antigo germanico lad,
“caminho”. Um ladan, ou “lider”, era “aquele que
mostrava o caminho”. Era o guia que conduzia
caminhantes de um povoado a outro. Sua
principal responsabilidade, durante a caminhada,
era “cuidar de todos e de cada um”. No inglés a
palavra leader significa guia, chefe; e a palavra
lideranca, to lead, significa conduzir, guiar
segurando, mostrar o caminho; essas mesmas
palavras sdo apresentadas como sindnimas por
Aurélio Buarque de Holanda Ferreira em seu
conceituado dicionario da lingua portuguesa.
Dentre as inUmeras definicoes de lideranca na
atualidade, encontramos:

Whaine Hastings e Ron Potter: “Liderancando éo
que fazemos, é o que somos. Para simplificar,
lideranca éinfluéncia. Lideranca envolve influenci-
ar os outros para o bem, despertar os outros para
a acdo e inspira-los a se tornarem o melhor que
podem, conforme trabalham juntos em diregao a
um objetivo comum. Com essa defini¢ao, todos
nbés somos lideres, porque influenciamos os
outros. Deixamos uma marca.”

James C. Hunter: “Lideranca é a habilidade de
influenciar pessoas para que trabalhem com
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entusiasmo por objetivos identificados como
voltados paraobem comum.”

Myles Muron: “Lideranca é a capacidade de
influenciar outros através da inspiracdo, gerada
pela paixao, motivada por uma visao, que nasce
em uma convicgao produzida porum propdsito.”

Josmar Arrais: “Lideranca é o exercicio da
influéncia. E uma escolha deliberada, consciente e
auténtica de servir rumo ao compromisso da visao
e propobsito compartilhados, e das metas
mutuamente acordadas. Desenvolve-se em um
ambiente fundamentado na confianga lealdade e
sensodedever”

John Haggai: “A lideranca é o esfor¢o de exercer,
conscientemente uma influéncia especial dentro
de um grupo, no sentido de leva-lo a atingir metas
de permanente beneficio que atendem as
necessidades reaisdo grupo.”

Clinton A. Valley: “Lideranca é um processo de
influéncia iniciado por um individuo que une as
forcas de um grupo de pessoas e minimiza suas
fraquezas, harmonizando os esforcos para juntos
alcangarem as metas estabelecidas.”

Patty Beach: “Liderar é exercer uma influéncia que
inspire e mova as pessoas para a agao, obtendo
delas o maximo de cooperacdo, o minimo de
0oposi¢cao e um maior resultado”

Particularmente, gosto de definir lideranca como
o exercicio de influenciar e conduzir pessoas a
realizaracoes, idealmente pautadas em propésito,
visdo e planejamento comparticipados.
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E interessante como caracteristicas da lideranca
podem ser observadas na natureza, especialmen-
te em diversas espécies de animais, quando se
relacionam e interagem de forma a evidenciar o
animal lider e os animais liderados, como nos
casos da abelha rainha que comanda uma
hierarquia eximia e harmonica, do ledo lider que
guia seu bando em busca de alimento e protege as
fémeas e os filhotes do ataque de outros animais,
bem como com as vérias espécies de aves que
voam em bando. E na dindmica da vida do ser
humano, é possivel imaginar familias, grupos,
equipes e instituicdes educacionais, militares,
empresariais, esportivas e comerciais sem
lideranca? Nesse sentido, lideranca é um fato na
vida de todos e um fendmeno recorrente na
histdria. Trata-se de um tema que sempre chamou
a atencao de pessoas, especialmente das mais
pensantes. A histéria apresenta varias teorias de
lideranca, perpassando pelo antigo Egito, pela
filosofia grega (Platdo e Aristételes), por
Maquiavel, pelo Behaviorismo, e pelas teorias
situacionais, transacionais, transformacionais e as
teorias de abordagem cognitivas. Atualmente a
Teoria da Lideranga Servidora tem obtido grande
espaco na pratica da lideranca contemporanea.
James Hunter é um dos propagadores de tal teoria
e escreveu duas importantes obras sobre o
referido tema: O Monge e Executivo e De Volta ao
Mosteiro; nessa Gltima, na pagina 71, afirma que
“Liderar é servir. Parece uma contradicdo, mas é
uma das verdades mais importantes da Vida”.
Nesse sentido, o Dr. Robson Marinho, organizador
do livro Lideranca Uma Questdo de Competéncia,
advoga essa teoria, na pagina 14, da seguinte
forma: “Consciente das teorias tradicionais de
lideranca e respeitando os principios filoséficos
basicos da lideranca, a Teoria da Lideranca

Servidora se apoia dos valores intrinsecos da
dignidade humana para virar a cabecga da visao
tradicional... a Teoria da Lideranca Servidora
constitui a quebra desse paradigma tradicional,
uma maneira facil de visualiza-la é fazer a
comparagao entre a comparagao entre o chefe
tradicional e o paradigma do lider servo, aquele
que estd mais empenhado em proporcionar o
bem-estar da equipe e dos liderados do que
conquistar seu proprio sucesso ou projecdo
pessoal.”

A Lideranca Servidora, com sua énfase humaniza-
da, parece ser a teoria que mais se harmoniza com
avisao de lideranca crista na contemporaneidade,
especialmente porque na prépria Biblia Sagrada
encontra-se uma significativa inferéncia para sua
aplicagdo,como norelato de1Reis 12 que descreve
o episddio em que o povo solicitou ao rei Roboao,
que acabara de suceder a Salomao, que aliviasse o
jugo pesado imposto pelo seu pai, os conselheiros
mais experientes do reino orientaram-no: “Se hoje
fores um servo deste povo e servi-lo, dando-lhe
uma resposta favoravel, eles sempre serdo teus
servos” (1 Reis 12:7). O novo rei nao acatou a
orientagao deles, e o resultado foi um reino que,
infelizmente, se dividiu. Mardoqueu agiu
diferente de Roboao, se tornando um exemplo de
lider servo, como descreve a Palavra de Deus: “O
Judeu Mardoqueu foi o segundo na hierarquia,
depois do rei Xerxes. Era homem importante entre
0s judeus e foi muito amado por eles, pois
trabalhou para o bem do seu povo e promoveu o
bem-estarde todos.” (Ester10:3).

Jesus, o maior lider que j& existiu, como literalmen-
te Lauren Beth Jones intitulou seu livro, é o
paradigma perfeito de lideranca servidora para a




igreja. O proprio Cristo afirmou: “Bem como o Filho
do Homem nao veio para ser servido, mas para
servir, e para dar a sua vida em resgate de muitos.”
(Mateus 20:28). Em Joao 13:4-5; 12-17 encontra-se
uma evidéncia da lideranca servidora de Cristo,
quando ele protagoniza uma cena emblematicaao
lavar os pés dos discipulos demostrando um
servico auténtico. Foi Ele também que disse: “Se
alguém quer ser o primeiro, sera o (ltimo e servo
de todos” (Marcos 9:35). O Pr. Alejandro Bullon em

sua obra O Lider Sabio, na pagina 7, comentando
essa impactante declaragao escrituristica, afirma
que nela encontramos a teologia da lideranga e
que Jesus ndo ensinou aos discipulos que o desejo
de serlider era pecaminoso. Em vez disso, mostrou
a eles quais eram as motivagdes certas para
liderar: 0 amor e o servico. Abaixo descrevemos as
caracteristicas de um lider servo comparando com
as caracteristicas de umalideranca tradicional.

Chefe tradicional

Lider servo

Motivado pelo desejo de sucesso pessoal.

Motivado pelo desejo de servir os liderados.

Altamente competitivo e independente.
Procura receber o crédito pessoal pelas

realizacdes.

Altamente colaborativo e interdependente.
Procura dar o crédito aos membros da

equipe.

Conhece a politica interna da empresa /

instituicdo e a usa para a vitoria pessoal.

Sensivel ao que motiva os outros e os
capacita a vencer, partilhando sua visao e

metas.

Focalizado na agao rapida. Reclama de
longas reunides e de outros serem mais

lentos.

Focalizado no entendimento mutuo e na

colaboracéao por parte de todos.

Controla a informagao para manter o poder.

Partilha a informagdo e visdo do todo

generosamente.

Gasta mais tempo dando ordens. Acha
improdutivo ficar ouvindo e assessorando.

Ouve profunda e respeitosamente,

especialmente aqueles que discordam.

Acha que o valor pessoal esta no talento

individual.

Acha que o valor pessoal esta em trabalhar

colaborando com os outros.

Faz questao de ter pessoa chave para apoia-

lo, e usa os titulos como sinal de

diferenciacdo dos demais.

Desenvolve confianga entre todos os que
participam do processo, € quebra a

hierarquia.

Ansioso por falar primeiro. Acha que suas
ideias sao mais importantes. Geralmente

domina e intimida os oponentes.

Prefere ouvir primeiro e valorizar a opiniao

dos outros.

Usa o poder e a intimidagdo pessoal para

conseguir o que quer.

Usa a confianga pessoal e o respeito para
construir pontes e fazer o que é melhor para

o todo.

Lida com erros procurando um culpado.

Torna o ambiente seguro para que todos

aprendam com 0s erros.

Usa o humor para controlar os outros.

Usa o humor para animar e encorajar os

outros.
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Portanto, além de focar em objetivos e resultados,
o lider precisa considerar o impacto positivo que
deve causar navida das pessoas, pois sao elas que
fazem as coisas acontecerem. Nesse sentido,
algumas perguntas que podem ajudar a formar e
definirverdadeiroslideres sao:

- Comovocé se descreve como lider?

-Vocé gostaria de serliderado porvocé?

-Vocé se seguiria?

- Qual a vantagem das pessoas em té-lo como
lider?

- O que fala mais alto em sua vida: suas palavras ou
suas atitudes?

- Quallegadovocé deseja deixar como lider?

- Quantos lideres vocé formou nos Gltimos anos?

Ha quem defenda que lideres ja nascem feitos.

O que é lideranca crista?

Considerando as inferéncias biblicas, a literatura
crista e as orientacdes denominacionais pertinen-
tes ao referido tema na atualidade, podemos
definir lideranca crista da seguinte forma:
“Lideranca crista é o exercicio de influenciar e
pastorear pessoas, intencionando conduzi-las a
uma espiritualidade saudavel e ao envolvimento
efetivo namissdo.” O chamado para serum lider no
Corpo de Cristo deve fruir de uma experiéncia real
com Deus, que envolve o novo nascimento e
crescimento continuo em Cristo, pois a lideranca
cristd deve ser essencialmente espiritual na sua
natureza e no seu propdsito. Nesse sentido, a
lideranca crista deve ser entendida como um tipo
especial de lideranga, um ministério de pastoreio e
servico que tem como objetivo desenvolver
discipulos de Cristo engajados no cumprimento
da grande comissao, para a qual Deus incumbiu a
Suaigreja.

Alideranca crista s6 serd bem-sucedida, aos olhos
de Deus, quando realizada sob influéncia e poder
do Espirito Santo. Sendo assim, a lideranca da
igreja deve adotar a Biblia Sagrada como um
manual de principios fundamentais de sua pratica
e da sua ética, pois a lideranca cristd é efetiva
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Outros afirmam que ninguém nasce lider, lideres
sao feitos. Um terceiro ponto de vista opina que o
equilibrio nessa discussao parece ser a ideia de
que certas pessoas nascem com maior aptidao
para a lideranca do que outras. Mas isso nao quer
dizer que somente essas pessoas possam ser
bem-sucedidas como lideres. Especialistas
afirmam que pessoas com pouca aptidao natural
para a lideranga podem se tornar bons lideres
mediante estudo e treinamento. No contexto
eclesiastico acredita-se que pessoas foram
especialmente chamadas por Deus para a
lideranca, para as quais Ele concede uma dose
especial de capacidade, visando o cumprimento
davisao e da missao que ele incube a essa pessoa.
Portanto, o lider cristdo precisa desenvolver e
aperfeicoar o seu dom para a liderancga e realizar o
seumelhorpara Deus.



quando satisfaz os propdsitos divinos revelados
na Palavrade Deus.

As qualidades de lideranca indicadas na Biblia,
tanto no Velho como no Novo Testamentos,
parecem ser mais espirituais e morais do que
intelectuais e técnicas. As vidas de tais lideres
deveriam ser uma recomendagao permanente;
sua fidelidade inquestionavel e seu carater
intocavel. Homens e mulheres que inspirassem os
seus liderados a seguirem os propésitos de Deus.
Moisés, quando confrontado pelo sogro Jetro,
obteve um direcionamento precioso sobre
delegacdo de responsabilidade e qualificagdes
daqueles que deveriam realizar a obra de Deus
naquele contexto: “Procura dentre o povo
homens capazes, tementes a Deus, homens de
verdade, que aborrecam a avareza; poe-nos sobre
eles por chefes de mil, chefes de cem, chefes de
cinquenta e chefes de dez”” (Exodo 18:21).

Em Deuterondmio 17:14-20 encontra-se o perfil
ideal do Rei, que o préprio Deus revelou para o Seu
povo. Esse lider da nacdo deveria possuir qualida-
des espirituais e morais bem evidentes: “Quando
entrares na terra que te da o Senhor teu Deus, e a
possuires, e nela habitares, e disseres: Porei sobre
mim um rei, assim como tém todas as nacdes que
estao em redor de mim; Poras certamente sobre ti
como rei aguele que escolher o Senhor teu Deus;
dentre teus irm3os poras rei sobre ti; ndo poderas
pdrhomem estranho sobre ti, que ndo seja de teus
irmaos. Porém ele ndo multiplicara para si cavalos,
nem fara voltar o povo ao Egito para multiplicar
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cavalos; pois o Senhor vos tem dito: Nunca mais
voltareis por este caminho. Tampouco para si
multiplicard mulheres, para que o seu cora¢ao ndo
se desvie; nem prata nem ouro multiplicard muito
para si. Serd também que, quando se assentar
sobre o trono do seu reino, entdo escrevera para si
num livro, um traslado desta lei, do original que
estd diante dos sacerdotes levitas. E o tera
consigo, e nele lerd todos os dias da sua vida, para
que aprenda a temer ao Senhor seu Deus, para
guardar todas as palavras desta lei, e estes
estatutos, para cumpri-los; Para que o seu
coragao nao se levante sobre os seus irmaos, e
nao se aparte do mandamento, nem para a direita
nem para a esquerda; para que prolongue 0s seus
dias no seu reino, ele e seus filhos no meio de
Israel.”

Os doze discipulos também orientaram a
escolherem Didconos essencialmente espirituais:
“irmaos escolhei dentre vés sete homens de boa
reputacao, cheios do Espirito e de sabedoria; aos
quais encarregaremos deste servico (Atos 6:3).

Gene A. Getz, no livro Pastores e Lideres: A
lideranca da Igreja em uma perspectiva biblica,
histérica e cultural, na pagina 228, descreve
qualificagbes espirituais, morais e sociais muito
especificas para aqueles que devem servir como
lideres das igrejas locais, baseando-se em 1
Timdteo 3:1-13 e Tito 1:5-9. Esses principios
essenciais de lideranca indicados pela Biblia,
aplicados na atualidade, podem fazer a diferenca
nadindmica daigreja.

5 PILARES DA LIDERANGA CRISTA



- Serirrepreensivel (Boa reputacao);

- Sermarido de uma Gnica mulher (Pureza moral);
-Sermoderado (equilibrio em palavras e atos);

- Serprudente (sabedoria e humildade);

- Serrespeitavel (bom exemplo para as pessoas);

- Serhospitaleiro (generosidade e abnegacao);

- Ser capaz de ensinar (comunicar-se de maneira
sensivel, sem ameagar nem se colocar em posi¢ao
defensiva);

- Nao dado ao vinho (nao ter nenhum tipo de
vicio);

- Nao ser teimoso (nao ter uma personalidade
egoista ou controladora);

- N3o ter temperamento explosivo (isento de ira
que se transforma em pecado);

- Nao ser briguento (insolente - desrespeitoso,
atrevido, malcriado);

- N3o ter espirito contencioso (controverso ou
divergente);

- Ser gentil (uma pessoa sensivel, amorosa e
bondosa);

- Estar livre do amor ao dinheiro (Nao ser materia-
lista);

- Ser uma pessoa que sabe cuidar bem do seu lar
(umbommarido e um bom pai);

- Ter uma boa reputacao entre aqueles que ndao
fazem parte da igreja (bom testemunho para com
osnaocrentes);

- Amar o que é bom (praticar atividades voltadas a
cultuareadorarao Senhor);

- Ser justo (sabio, observador, justo e sem

preconceitos);

- Nao ser um recém-convertido (Nao ser um
cristao nedfito);

- Serdedicado (Santificado e justo).

Para o lider cristao, Jesus é a principal referéncia.
Ellen G. White afirma que “Aqueles que desejam
fazer a melhor e mais elevada obra para Jesus
Cristo devem copiar o Modelo em todas as suas
associacdes nos negdcios e nas coisas espirituais.”
(Principios para Lideres Cristaos, p. 198).

Na literatura encontramos autores que sugerem
principios de lideranca inferidos nos relatos
escrituristicos da vida e ministério de Cristo.

Laurie Beth Jones afirma que Jesus é o maior lider
que ja existiu e que os Seus principios podem ser
aplicados na atualidade, gerando crescimento,
harmonia e realizacdo. Outros autores também
sugerem o mesmo. Vejamos alguns dos principios
e algumas das licbes do Lider dos lideres que
aparecemem obras literarias.

Livro Jesus, O Maior lider que ja existiu de Laurie
Beth Jones. A autora descreve sobre as trés forcas
da lideranca de Jesus: Autodominio, Acdo e
Relacoes.

Livro Li¢des de Lideranga de Jesus: Um modelo
Eterno para os Lideres de hoje de Bob Briner e Ray
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Principios da For¢a do Autodominio: Ele se tornou aquilo que dizia ser; Ele foi
fiel a sua missao; Ele acreditava e simesmo; Ele ndo dependia da aprovacao dos
outros; Ele ndo desperdicava sua energia; Ele fazia coisas dificeis; Ele demons-
trava gratidao; Ele assumia a responsabilidade pelo que possuia; Ele ndo perdia
tempo julgando os outros; Ele expressava seus sentimentos; Ele nao se
importava de parecer tolo; Ele confiava nos seus instintos; Ele estava total-
mente comprometido com sua causa; Ele pedia coisas nobres; Ele enfrentava
seus medos; Ele tinha um sentido de destino; Ele valorizava mais a semente do
que o buqué; Ele ndo desprezava as pequenas coisas.

02

Principios da Forca da Acado: Ele enxergava vida em tudo; Ele agia; Ele tinha um
plano; Ele formou uma equipe; Ele via as coisas de forma diferente; Ele rompia
barreiras; Ele ndo era exatamente o que as pessoas esperavam de um lider; Ele
era audacioso; Ele buscava o essencial; Ele sabia que ninguém poderia arruinar
0s seus planos; Ele estava disposto a agir; Ele dava um passo de cada vez; Ele
servia apenas o melhorvinho; Ele mudou a unidade de medida; Ele se importa-
va com o0s outros; Ele treinou seus substitutos; Ele dizia: “Por que nao eu?”; Ele
sabia a hora de se desapegar das coisas; Ele estava acima de tudo; Ele veio para
ser uma bencao; Ele era especialista em mudar as coisas; Ele sabia que nao

zn

estavaso.

03

Principios da Forca das Relagdes: Ele dava as pessoas uma visao maior do que
elas mesmas; Ele olhava as pessoas com amor; Ele dizia sim; Ele estava aberto
as pessoas e as suas ideias; Ele dava poder as mulheres; Ele era transparente;
Ele acreditava em sua equipe; Ele definia claramente as recompensas do
trabalho; Ele perdoava; Ele tratava todos como iguais; Ele educava; Ele
envolvia sua equipe no trabalho; Ele responsabilizava os membros do seu
grupo; Ele passava muito tempo com a sua equipe; Ele tocava as coisas frageis;
Ele dava o exemplo; Ele agradecia em pUblico e em particular; Ele olhava pelos
pequenos; Ele fazia as pessoas se comprometerem; Ele tinha compaixao; Ele
servia a sua equipe; Ele amava as pessoas; Ele defendia os membros da sua
equipe; Ele dava autoridade ao seu pessoal; Ele se divertia com seu grupo; Ele
sb nutria boa vontade; Ele deixou um ritual para que seus seguidores se
lembrassem dele; Ele via as pessoas como dadivas de Deus para Ele; Ele amou
seu grupo até o fim; Ele sabia que ninguém vence até que todos vencam; Ele via
as pessoas como sua maior realizacao;
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Pritchard. Os autores extrairam do Evangelho,
segundo a narrativa de Marcos, licdes preciosas
para lideres da atualidade.

Um chamado a lideranca (1:11); Lideres chamam
seguidores (1:17); Lideres ensinam com autoridade
(1:22); O lider cuida dos seus liderados (1:31);
Lideranca requer disciplina (1:35); Espere o
inesperado (2:5); Escolhendo a equipe (2:14); A
Mesa com a tropa (2:15); Tradicoes (2:27); O nlcleo
(3:7); Os lideres planejam (3:9); Retirada estratégi-
ca (3:12); O lugar (3:13); A matéria-prima da
lideranga (3:14,15); Ataques dolorosos (3:21);
Lideres contam histérias (3:23); Unidade impres-
cindivel (3:25); Lideres nem sempre sao aprecia-
dos (3:30); Nao se pode ganhar todas (4:4,8);
Verdade e o momento certo (4:10); Relagbes
plblicas adequadas (4:21); Avalie (4:24); Um lider é
fiel (4:27); Pequenas coisas, porém importantes
(4:31); A lideranga acalma a tormenta (4:40);
Publicidade (5:20); Acao decisiva (5:24); Visao
pratica (5:43); O melhor e o pior (6:3); Equipes de
lideranca (6:7); Enfrentando a perda (6:27);
Desafie o tempo (6:30); O descanso do lider (6:31);
Momentos nao-planejados (6:34); A ousadia
edifica a lideranga (6:37); Estabelecendo a ordem
(6:39); Lideres oram em gratidao (6:46); Definindo
sua declaragao de missao (7:8); O poder da
repreensao (7:18); A estratégia dos segredos
(7:24); Estilo, esséncia e empatia (7:33); Um padrao
de exceléncia (7:37); Conheca seus recursos (8:5);
Comece com gratidao (8:6); Um seminéario
flutuante (8:14); Conhecendo o que é inegociavel
(8:15); Mantendo o foco (8:18); A¢des calculadas
(8:23); De novo na estrada (8:27); A prova final dos
discipulos (8:29); Preparando-se para tempos
dificeis (8:31); Amor rigido (8:33); Inspirando com
palavras (8:34); Cultivando a lealdade (8:38);
Porque a intimidade é importante (9:2);
Permanecendo no topo (9:5); O poder das
afirmagdes externas (9:7); Controle e fluxo de
informacdes (9:9); Liberdade para falhar (9:18);
Inspire a fé (9:23); Somente pela oracao (9:29); O
lider servo (9:35); Criangas sdo bem-vindas aqui
(9:37); A sindrome do “Nao inventado aqui’(9:38);
Como conceder recompensas (9:41); A advertén-
cia da pedra de moinho (9:42); Levante o seu
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machado (9:45); Valorize o seu Sal (9:50);
Casamento e lideranca (10:9); Prote¢ao excessiva
ao lider (10:13); A verdade sobre a bajulacdo
(10:18); Lideranga versus administracao (10:32);
Comprometimento total (10:36); A ordem real dos
servos (10:43); Invista tempo com as pessoas
(10:51).

Livro O estilo de lideranga de Jesus: como
desenvolver as qualidades de lideranca do Bom
Pastor de Michael Yussef. O autor pontua seis
qualidades da lideranca de Jesus que podem ser
aplicadas na dindmica da lideranga contempora-
nea.

O lider como pastor. Bons pastores conhecem as
suas ovelhas; bons lideres conhecem seus
seguidores.

Coragem. No servico do Senhor, posso ter
coragem para enfrentar qualquer batalha de
lideranca.

Bondade. S6 um lider verdadeiramente forte pode
serum liderverdadeiramente bondoso.

Rompendo com o costume. O verdadeiro lider
coloca os interesses das pessoas na frente das
tradicbes humanas.

Generosidade. O verdadeiro lider d4 com genero-
sidade. Doa seu tempo, sua atengao e sua
experiéncia.

Sinceridade. O verdadeiro lider diz a verdade em
amor.

Perddo. O lider é capaz de perdoar porque ja
experimentou o que é ser perdoado.

Livro Os Segredos da Lideranga de Jesus de Mike
Murdock. O autor desenvolveu uma analise dos
pensamentos, da sabedoria e do estilo que
fizeram de Jesus o maior lider que ja existiu no
planeta Terra. Ele descreve e aplica 58 principios
delideranga de Cristo.
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Segredo da lideranga de Jesus Inferéncia
Jesus foi um solucionador de problemas. Jodo 6:35
Jesus acreditava no seu produto. Jodo 4:13,14
Jesus nunca apresentou erroneamente o seu produto. Jodo 14:2
Jesus ia aonde as pessoas estavam. Lucas 9:6
Jesus separava tempo para descansar. Marcos 6:31
Jesus gastava tempo para planejar. Lucas 14:28-31
Jesus sabia que ndo tinha que fechar todos os negécios | Jodo 1:12
para ser um sucesso.
Jesus tinha algo de que os outros necessitavam. Lucas 6:19

Jesus estava interessado em multiplicar as finangas

pessoais das pessoas.

Mateus 25:14-29

Jesus queria ir aonde nunca tinha ido antes.

Mateus 8:1-28

Jesus nunca permitiu que aquilo que os outros diziam

dele mudasse sua opinido sobre si mesmo.

Mateus 12:24

Jesus entendia de tempo e de preparagao.

Lucas 2:52; Jodo 2:4 e 5

Jesus desenvolveu paixao por seus objetivos.

Lucas 19:10; Atos 10:38

Jesus respeitava a autoridade.

Marcos 12:17

Jesus nunca descriminou.

Mateus 11:28; Atos 10:34

Jesus ofereceu incentivos.

Joédo 14:2

Jesus venceu o estigma de um passado questionavel.

Mateus 1:20

Jesus nunca perdeu tempo respondendo a criticas.

Mateus 26:63

Jesus sabia que havia um tempo certo e um tempo

errado para abordar as pessoas.

Jodo 2:4; Joao 8:11

Jesus instruia aquele que mentoreava.

Mateus 26:36-46

Jesus recusava o desanimo quando os outros julgavam

mal suas motivagodes.

Mateus 12:24

Jesus se recusava ficar amargurado quando os outros

eram desleais e o traiam.

Marcos 14:18, 43-50

Jesus se comunicava com pessoas de todas as

procedéncias.

Zaqueu, Maria Madalena, etc

Jesus resistiu a tentagao.

Marcos 4:1-11

Jesus tomava decisdes que criavam um futuro desejavel, | Jodo 14:1-3

em vez de um presente desejado.

Jesus jamais julgou as pessoas pela sua aparéncia | Jodo 4:39

exterior.

Jesus reconheceu a lei da repeticao. Jodo 8:12

Jesus foi um pensador do amanha. Jodo 4:1-30; Jodo 8:11
Jesus sabia que o dinheiro sozinho ndo poderia trazer a | Lucas 12:15;

felicidade.
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Jesus conhecia o poder das palavras e o poder do

siléncio.

Lucas 6:45; Mateus 12: 36 e 37.

Jesus sabia que, quando vocé deseja algo que nunca

teve, tem que fazer algo que nunca fez.

Mateus 14:29

Jesus permitia que os outros corrigissem os erros deles.

Jodo 21:15-22

Jesus sabia de seu valor.

Lucas 7:44-46

Jesus nunca tentou ter sucesso sozinho.

Jodo 5:30

Jesus sabia que o dinheiro estd em qualquer lugar onde
vocé realmente quer que ele esteja.

Mateus 17:27

Jesus estabeleceu alvos especificos.

Jodo 10:10

Jesus sabia que toda grande realizagao requer a vontade

de comegar com as coisas pequenas.

Comegou num estabulo

Jesus sofria quando os outros sofriam.

Mateus 14:14

Jesus nao teve medo de demostrar seus sentimentos. Lucas 19:41
Jesus conhecia o poder do habito. Lucas 4:16
Jesus terminou o que comegou. Jodo 19:30

Jesus era versado nas escrituras.

Tentagao do deserto

Jesus nunca tinha pressa.

Joao 11

Jesus ia aonde era celebrado, em vez de ir aonde era

Mateus 10:14

tolerado.

Jesus consultava constantemente seu Pai Celestial. Jodo 5:19

Jesus sabia que a oragao gera resultados. Mateus 6:9-13; 26:44
Jesus acordava cedo. Marcos 1:35

Jesus nunca sentiu que tinha que provar seu valor para

qualquer um.

Mateus 4:3 e 4

Jesus evitava confrontos desnecessarios.

Lucas 4: 28-30

Jesus delegava.

Mateus 14:19; 21:2; Marcos

14:12-15
Jesus seguia cuidadosamente sua programacao | Jodo 11:6
pessoal.
Jesus fazia perguntas para determinar com precisao as | Jodo 21:5e 6
necessidades e os desejos de outro.
Jesus sempre respondeu com a verdade. Jodo 14:6
Jesus permaneceu no centro da sua especialidade. Atos 10:38

Jesus aceitou a responsabilidade pelos erros daqueles
que estavam sob a sua autoridade.

Lucas 22:31 e 32

Jesus buscou mentores em homens mais experientes.

Lucas 2:46

Jesus nao permitiu que aqueles que ele dirigia

mostrassem desrespeito.

Mateus 16:23
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O lider cristdo pode, também, por si mesmo,
estudar e meditar nos textos biblicos que revelam
0 ministério excelente de Cristo, e deles extrair

Lideranca crista efetiva

A igreja precisa de lideres eficazes, lideres
eficientes ou lideres efetivos? Eficaz, eficiente e
efetivo sdo palavras consideradas sinénimas por
algumas pessoas, porém, embora tenham
conceitos que se interligam, nao possuem o
mesmo significado. A eficacia esta ligada ao
resultado. O lider eficaz é aquele que cumpre de
forma eximia tarefas ou funcao, atingindo o
objetivo proposto. A eficiéncia esta ligada ao
modo de fazer uma tarefa. O lider eficiente é o que
executa uma tarefa com qualidade, competéncia,
exceléncia, com nenhum ou com o minimo de
erros. Um lider eficaz faz o que é certo para atingir
os objetivos do planejamento. O lider eficiente faz
com qualidade, mas nem sempre atinge o objetivo
planejado. Podemos ilustrar a diferenca entre
eficaz e eficiente, com esse exemplo do contexto
esportivo: A selecao brasileira de futebol de 1982
encantou o mundo, mas nao ganhou a Copa. Foi
eficiente, mas ndo foi eficaz. Ja a selecao brasileira
de 1994, apesar de nao encantar, de jogar um
futebol pragmatico, foi camped mundial. Ou seja,
nao foi eficiente, mas foi eficaz.

Y

o
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licdes para edificacao pessoal e aperfeicoamento
no exercicio da lideranca.

O lider que possui essas duas qualidades, eficaciae
eficiéncia, pode ser considerado efetivo! O Efetivo
é aquele que tem a habilidade de ser eficiente e
eficaz ao mesmo tempo. Efetividade consiste em
fazer o que deve ser feito, com qualidade,
utilizando os recursos da melhor maneira possivel
para atingir o objetivo inicialmente proposto.
Retomando o exemplo esportivo da selecao
brasileira de futebol, podemos dizer que a selecao
brasileira de futebol de 1970 foi efetiva: jogou um
futebol encantador (eficiente) e foi campea do
mundo (eficaz). Portanto, pode-se dizer que a
efetividade é o equilibrio entre eficiéncia e
eficicia; essas duas virtudes faz um lider efetivo.
Nesse sentido, Pablo Carbajal, em seu livro
Insuperavel: As Cinco Dimensoes da Lideranca de
Jesus, conceitua efetividade da seguinte forma:
“Efetividade consiste em fazer o que tem que ser
feito, atingindo os objetivos, metas e alvos
tracados. Utilizando os recursos da melhor forma
possivel. Efetividade & um conceito que se refere a
capacidade de ser eficiente e eficaz ao mesmo
tempo”.

5 PILARES DA LIDERANGA CRISTA




EFICIENCIA

EFICACIA

EFETIVIDADE

Custo

Resultado

Impacto

Fazer corretamente.

Fazer o que deve ser feito.

Fazer corretamente o que

tem que ser feito.

Utilizar produtivamente os | Capacidade

recursos. objetivos.

de

atingir | Transformar a  situagao

existente.

Custo-beneficio

Cumpre metas.

Mudancga e desenvolvimento.

de

desperdicios.

Minimo perdas e

Realiza o que foi proposto.

Relacédo entre producdo e

capacidade de produzir.

A lideranca efetiva é um fator-chave na vida da
igreja. Quando o lider cristdo é efetivo no ministé-
rio, a congregacao é naturalmente beneficiada.
Vejamos, entdo, quais as caracteristicas funda-
mentais de uma lideranca crista efetiva, quais 0s
pliares que a sustentam.

Pilar, no mundo da construgao civil, trata-se de
uma coluna gque sustenta uma construcao: poste,
estaca, esteio, pilastra; porexemplo: “prédio com 5
pilares”. Contudo existe também o significado da
palavra pilar no sentido figurado, que é sustenta-
culo moral; base, fundamento; Exemplo: “os
pilares do cristianismo”. A lideranca crista efetiva
também possui pilares para que a sustente de
forma adequada, conforme os principios e valores
divinos. Vamos denominar esses pilares de “Os 5

“Cés” da Lideranca Crista Efetiva”, que sdo:
Consagracao (O pilar espiritual), Carater (O pilar
moral), Companheirismo (o pilar relacional),
Competéncia (o pilar técnico) e Comissao (o pilar
missional). Eles indicam principios e aspectos
basilares para o bom desenvolvimento de lideres
eclesiasticos que buscam uma experiéncia de
lideranca eclesiastica bem-sucedida. Nesse
sentido, Ellen G. White afirma: “Para que um
homem seja ministro de éxito, é essencial alguma
coisa mais que o mero conhecimento adquirido
em livros. O que labuta por Almas, necessita de
consagragao, integridade, inteligéncia, operosida-
de, energia e tato. Possuindo esses requisitos,
homem algum pode ser inferior; ao contrario,
possuira dominadora influéncia para o bem.”
(Obreiros Evangélicos, p.111)

CONSAGRAGAO

O Pilar Espiritual

5 cés da

COMISSAO

O Pilar Missional

Lideranca
Crista

CARATER
O Pilar Moral

Efetiva

COMPETENCIA

O Pilar Técnico

COMPANHEIRISMO

O Pilar Relacional

A seguir vamos apresentar o significado e a importancia dos 5 pilares da lideranca crista efetiva, bem
como orientacdes praticas de comoimplementa-los.
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Consagracao:

o pilar espiritual.

“ Num daqueles dias, Jesus saiu para o monte a
fim de orar, e passou a noite orando a Deus’
(Lucas 6:12). “E, tendo jejuado quarenta dias e

guarenta noites, depois teve fome (Mateus 4:2).

“E, chegando a Nazaré, onde fora criado, entrou

num dia de sabado, segundo o seu costume, na

sinagoga, e levantou-se para ler. E foi-lhe dado o

livro do profeta Isaias; e, quando abriu o livro,

achou o lugar em que estava escrito: O Espirito do

Senhor é sobre mim, pois que me ungiu para

evangelizar os pobres; enviou-me a curar os

quebrantados de coragao, a pregar liberdade aos
cativos, e restauracao da vista aos cegos, a porem
liberdade os oprimidos, a anunciar o ano aceitavel

doSenhor.” (Lucas 4:16-19)

‘A mesma devogao, consagracao igual e igual
submissdo as exigéncias da Palavra de Deus que
se manifestavam em Cristo, devem ver-se em Seus
servos. Ele deixou Seu lar de seguranca e paz,
deixou a gldria que tinha com o Pai antes que o
mundo existisse, deixou Sua posicao sobre o
trono do universo, e foi como homem tentado e
sofredor, em solidao, semear em lagrimas, regar
com Seu sangue a semente da vida para um
mundo perdido.” (Obreiros Evangélicos, p.111)

Consagrar, do hebraico gadash, “ser ou tornar
santo’, “consagrar’, “santificar”. Do grego hagiazo,
“Santificar”, “reverenciar”, “santificar ou tornar
santo”. Pode significar também a consagracao de
uma pessoa para um propdsito de servico
sagrado. Ou seja, a consagracao pode envolver
separar pessoas para o exercicio da lideranca
espiritual como no caso de Arao e seus filhos que
foram consagrados para o oficio sacerdotal
(Exodo 28:41). Nesse sentido, a consagracio do
lider cristdo envolve um chamado divino. O
proprio Deus escolhe e chama pessoalmente para
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uma tarefa especial, como aconteceu com Moisés,
um hebreu surpreendido diante de um arbusto
gueimando, em chamas, ouviu: “Eu 0 envio ao
farad para tirar do Egito o meu povo, os israelitas”
(Exodo 3:10). Era um chamado, uma convocagao
para liderar o povo de Israel no éxodo do Egito e na
jornada a Terra Prometida. Um convite igualmente
divino foi proferido por Jesus Cristo ao passar por
dois jovens pescadores que lancavam as redes ao
mar da Galileia: “Sigam-me e eu os farei pescado-
res de homens” (Mateus 4:19). Esse é o principio
biblico da consagracao para uma lideranca crista
efetiva na atualidade. Tal experiéncia de consagra-
gao continua envolvendo uma vocagao, um
chamado divino, por meio da instrumentalidade
da igreja para exercer uma tarefa especial, um
ministério.

A lideranca crista pode possuir elementos
diversos inerentes a qualidades naturais e
espirituais. Até mesmo os talentos e qualidades
naturais nao sdo originarios da pessoa, mas do seu
Criador e Mantenedor, e quando canalizadas e
empregadas na obra de Deus alcangam maior
efetividade. Além disso o lider espiritual, por ser
um cristao verdadeiramente convertido ao
Evangelho Eterno, recebe pelo menos um dom
espiritual para utilizar no servico do grande
Mestre Jesus. Estes dons sao outorgados Unica e
exclusivamente pelo Espirito Santo e potenciali-
zam a lideranca dos cristdaos. Nesse sentido, J.
Oswald Sanders, no livro Lideranca Espiritual,
afirma que a lideranga natural e a espiritual tem
muitos pontos em comum, entretanto ha alguns
aspectos que elas podem diferenciar-se total-
mente. Ele compara suas caracteristicas dominan-
tesda seguinte maneira,como no quadro abaixo:
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Lider natural

Lider espiritual

Autoconfiante

Confia em Deus

Conhece aos homens

Conhece também a Deus

Origina seus proprios métodos

Encontra e segue os métodos de Deus

Ambicioso

Humilde

Gosta de comandar os outros

Delicia-se em obedecer a Deus

Motivado por consideragdes pessoais

Motivado pelo amor a Deus e aos homens

Independente

Dependente de Deus

Portanto, o lider cristao precisa se manter atento
as atuais tendéncias, estratégias, metodologias,
modelos e teorias pertinentes a lideranca de
forma geral, e até implementéa-los, todavia é
necessario sempre considerar os seus limites
como lider da Igreja de Deus. Deve utilizar sempre
a lealdade e o bom senso, no sentido de nao
comprometer o conceito biblico de lideranca e as
diretrizes sobre esse assunto na comunidade
eclesiasticaqueatua.

A influéncia da lideranca crista efetiva deve ser
oriunda de uma experiéncia de consagracao a
Deus por meio da oracao, meditagao e estudo das
escrituras; como indica Ellen G. White: “Quem usa
a completa armadura de Deus e separa algum
tempo cada dia para meditar e orar, e, também,
estudar as Escrituras, estara ligado ao Céu e tera
uma influéncia transformadora e salvadora sobre
0s que o rodeiam. Tera importantes pensamentos,
nobres aspiracdes e clara percep¢des daverdade e
daobrade Deus. Anelaréa pela pureza, pela luz, pelo
amor e por todas as gragas celestiais” (Testemu-
nhos Paraalgreja,Vol.5, p.112).

A oracao com estudo e meditacao da Palavra de
Deus, sdo elementos essenciais a vida pessoal do
lider cristdo. Muitos lideres eclesiasticos revelam
que poderiam levar o relacionamento com Deus a
um novo nivel mais profundo mediante a
aplicagao de tais disciplinas espirituais. Para tanto,
se faz necessario transpor barreiras que dificul-
tam a consolidacdo de tais habitos, como: falta de
dependéncia de Deus, falta de tempo, falta de
privacidade, falta de planejamento e falta de
disciplina. Contudo, pela graca e poder de Deus, o
lider pode crescer sim nessa jornada de intimidade
com o Senhor, como veremos a seguir.
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Olidercristaoeaoracao

A Biblia orienta: “Orai sem cessar” (1
Tessalonicenses 5:17), “Orando em todo tempo”
(Efésios 6:18). isso significa viver todos os
momentos com a consciéncia da presenca de
Deus.Avidainteira do lider cristdo deveria seruma
vida de oracao, andando em comunhao constante
com Deus, pois “a oracao é a respiragao da alma”.
Assim como precisamos do ar literal para nos
mantermos vivos fisicamente, também precisa-
mos de oragao para continuarmos vivos espiritu-
almente na presenca do Senhor. Nao existe nada
no planeta Terra que viabilize mais as béncados de
Deus em nossa vida do que a oragao. E por esse
meio de relacionamento com o nosso Criador e
Mantenedor que recebemos as béncdos fisicas,
mentais e espirituais que tanto precisamos.

O maior exemplo de oragdo do lider cristdo deve
ser o proprio Cristo. “Tendo-se levantado alta
madrugada, saiu, foi para um lugar deserto e ali
orava” (Marcos 1:35). Podemos e devemos buscar
a Deus em oragao em variados horarios do dia.
Jesus também orava durante a noite (Lucas 6:12).
Contudo, pela manh3a, ao despertarmos para a
jornada de um novo dia, ¢ um momento oportuno
para demostrar para Deus que Ele é prioridade em
nossa vida (Mateus 6:33). Grandes pregadores e
lideres cristdos seguem o exemplo de Jesus no
aspecto da oragao nas madrugadas. Pela manh3,
bem cedo, a mente esta descansada, nas melhores
condicdes para ter uma concentragao adequada
que a oracao requer. Quando oramos nas
primeiras horas da manha, o dia inteiro pode ficar
santificado. Recebemos o poder para vencer as
tentacoes e viver fielmente os propésitos de Deus
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naquele dia. Todo lider que deseja ser efetivo na
sagrada obra de Deus precisa separar a primeira
parte do dia para encontrar-se com o seu Criadore
Mantenedor por meio da oragao. No lugar secreto
de oragdo é onde travamos nossas batalhas e
alcancamos a vitdria pela graga e poder de Deus.
Nesse sentido Ellen G. White afirma que: “As
maiores vitodrias da igreja de Cristo, ou do cristao
em particular, nao sao as que sao ganhas pelo
talento ou educacao, pela riqueza ou favor dos
homens. S3o as vitdrias ganhas na sala de
audiéncia de Deus, quando uma fé cheia de ardore
agonia langa mao do brago forte da oragao”
(Patriarcas e Profetas, p. 203). Segue um roteiro
sugestivo de oracdo que pode ser um estimulo
para planejarmos e organizarmos a nossa
comunhao com Deus.

- EXALTAGCAO. Momento de louvar ao Senhor, dizer
para Ele o que Ele significa pra vocé e lembrar dos
grandes feitos dEle na histéria da humanidade e
na histéria da sua vida (S 113:4, 117:1 e 2, 34:1-3; 1
Cr.16:8e9;5129:1-2; Ap 5:13).

- CONFISSAOQ. Estar na presenca de Deus e exalta-
lo pode nos levaravivenciara experiéncia de Isaias
(Is 6): perceber a nossa condicao moral e o quanto

precisamos da graca, da misericordia e do perdao
divinos. Isso pode nos impelir a confessar os
nossos pecados ao amoravel Deus (1 Jodo 1:5-9).
Nesse momento podemos confessar todos os
nossos pecados ao Senhor (2 Cr7:14,S132:5,SI51;
S138:18).

- PEDIDO DE PERDAO E PURIFICAQAO. Depois de
confessar os pecados ao Senhor, partimos para o
pedido de perdao e purificagdo. Devemos clamar a
Deus pra nos perdoar pelos pecados que comete-
mos e para “lavar-nos” com Seu sangue poderoso
eregenerador(1Jo1:9; Pv28:13).

- AGRADECIMENTO. Neste momento da oragao
podemos citar as coisas pelas quais somos gratos
ao Senhor, a partir do ar que respiramos, que é
uma bencao vital para nds. E importante sermos
especificos nos agradecimentos como 0 Somos
nos pedidos (ITessalonicenses 5:16-18; Lucas
17:12-19).

- INTERCESSAO. Este é o momento da oracdo que
suplicamos por pessoas. Termos uma lista com
nomes pode ajudar (Jodo 17:20-23; Génesis 25:21;
Exodo 32:11-13; Efésios 1:17-19).

Data do pedido Pessoa

Data da resposta

- PEDIDOS PESSOAIS. Essa é a parte da oragao
gue reservamos para apresentar 0s nossos

pedidos particulares ao Senhor: 0s nossos
sonhos, cura, milagres etc. (Filipenses 4.6).

Data do pedido

Meu pedido de oragao

Data da resposta

- SUPLICA PELO BATISMO DIARIO DO ESPIRITO
SANTO. Nese momento de comunhao com Deus
devemos suplicar, pelo batismo diario do Espirito
Santo e pela Sua plenitude em nossa vida, a fim de
que tenhamos poder para viver um auténtico
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discipulado cristdo (Lucas 11: 9-13; Efésios 5:18).

- EM NOME DE JESUS. Conclua a oragao sempre
emnomedeJesus (Jodao14:13 e 14).
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OlidereaPalavra
de Deus

Ao comissionar Josué para suceder a Moisés, o
Senhor disse essas palavras que indicam o
compromisso que um lider cristdo precisa ter com
as Escrituras Sagradas: “Nao cesses de falar deste
livro da Lei; antes, medita nele dia e noite para que
tenhamos cuidado de fazer segundo tudo quanto
nele estd escrito, entdo fards prosperar o teu
caminho e seras bem-sucedido” (Josué 1:8).

Geralmente, pensamos No que gostamos. Assim
como um casal que se ama pensa um no outro
constantemente, o lider cristdo deve se deleitar
na Palavra de Deus, pensar e meditar nela. O
resultado de tal experiéncia é estabilidade,
perseveranca e prosperidade espiritual. A arvore
da lideranga crista se desenvolve melhor com a
meditacao das Escrituras Sagradas, pois ela
viabiliza a absorcao da adgua da Palavra de Deus.
Nesse sentido, ouvir e ler a Biblia, por exemplo
pode servir como uma chuva breve sobre o chao
duro. Independente da quantidade ou intensida-
de da chuva, a maior parte escoa e pouco penetra
0 solo. A meditacao abre o solo da alma e permite
que a agua da palavra de Deus se infiltre profun-
damente. O resultado é uma producao extraordi-
naria e prospera de frutos espirituais.

O que é meditar? Meditar é pensar com calma e

profundidade, como sugere Ellen G. White: “Tome
o estudante [da Biblia] um versiculo, e concentre o

S
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espirito em descobrir o pensamento que Deus pds
ali para ele, e entao se demore nesse pensamento
até que se torne seu também.” (Educacao, p. 189).
Segue dicas praticas e um roteiro sugestivo de
meditacdo da Palavra de Deus:

- Entre 5h e 6h30 da manhd é um momento
silencioso; o corpo esta predisposto a concentra-
caoereflexao.

- Terum lugar habitual paraa meditacao.

- Silenciar equipamentos eletronicos.

- Orar por um coragao que saiba meditar e uma
mente que saiba se concentrar.

- Concentrar-se é mais do que estar atento; é
dedicartoda a capacidadeintelectual a Escritura.

- Selecione um verso ou passagem curta.

- Concentre-se.

- Descubraaideia contida noverso.

- Demore 0 pensamento No verso.

- Depois de haver pensado em todos os detalhes
acima, fique refletindo, pensando.

Leia novamente o texto, e pense em sua
profundidade, necessidade, utilidade, aplicabilida-
de.

- Concentre seu pensamento numa descoberta.

- Em didlogo com Deus, agradeca-Lhe por revelar
Suavontade através daleitura de hoje;

- Diga-Lhe o quanto vocé quer viver o que
descobriu; peca-Lhe que essas verdades facam
parte de sua vida; expresse quanto vocé quer
pratica-lasimediatamente.

- Anote tudo que for possivel.

-Aolongo dodia, relembre suasanotagoes.

- Antes de dormir, dé mais uma rapida olhada em
suasanotacoes e depois faca uma oragao.

7
by

\
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Olidere o culto familiar

As familias crist3s estao inseridas num contexto
histdrico e cultural bem adverso para a pratica de
um cristianismo auténtico e saudavel. Em um
cenario apocaliptico complexo, em meio ao
desfecho escatoldgico do grande conflito, somos
desafiados pela Biblia a viver a experiéncia do
reavivamento e da reforma. A comunhao com
Deus, nos aspectos intimo e coletivo, é funda-
mental e complementar para o desenvolvimento
da vida crista. Por isso, o ideal é que o os cristaos
exercam sua experiéncia de fé nas dimensdes:
individual, familiar e congregacional. Nesse
contexto, a restauracao da unidade e do discipula-
do familiar é fundamental na preparagdo para
volta de Jesus. Para tanto, se faz necessario
consolidar o relacionamento com Deus, também
pormeio da adoragao em familia.

Num lar cristdo, o ideal é que o culto familiar ocorra
diariamente. Nesse encontro espiritual, todos tem
a oportunidade de adorar no contexto do préprio
lar. Essa experiéncia de comunhdo com o Senhor,
em familia, oportuniza o fortalecimento da fé e da
confianga nEle, nosso Criador e Mantenedor. O
culto doméstico também é uma oportunidade
para estreitar os lagos relacionais entre os
membros da familia e fazer deste momento a
parte mais significativa do dia. A respeito da
esséncia do culto familiar, Ellen White aconselha:
“Em cada familia deve haver um tempo determina-
do para os cultos matutino e vespertino. Que
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apropriado é os pais reunirem os filhos em redor
de si, antes de quebrar o jejum, agradecer ao Pai
Celeste Sua protecao durante a noite e pedir-Lhe
auxilio, guia e protegao para o dial Que adequado,
também, em chegando a noite, é reunirem-se uma
vez mais em Sua presenga, pais e filhos, para
agradecer as béncaos do dia findo?” (Testemu-
nhos Seletos, vol. 3, pagina 92). Contudo, é
importante sempre lembrarmos que o culto
familiar ndo substitui o momento de comunhao
individual com Deus. Portanto, o ideal € que cada
integrante da familia esteja em contato com Deus,
a sés, por meio da oracao e do estudo da Biblia,
logo que despertar para um novo dia. Depois da
referida devogao pessoal, os integrantes do lar,
que sao cristaos, devem se unir para cultuar ao
Senhor.

No livro Corazones en Sintonia com Dios: guia
para mejorar el culto familiar, na pagina 30, John
Youngberg, em uma abordagem teoldbgica
adventista, apresenta cinco propdsitos essenciais
do culto familiar:

1. Adoracao.

2. Renovacao do pacto de unido e de fidelidade
com Deus e com a familia.

3. “Sacrificio”, ou seja, culto em que se reclama pela
oracao e pela adoragao os méritos do sangue do
cordeiro de Deus para perddo, protecao e vitéria
sobre os problemas morais, espirituais, fisicos,
materiais e outros.

4.Ensino e transmissao da herancga espiritual.

5. Celebracdo ou festa da familiaem Jesus Cristo.
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O modelo essencial do culto familiar, geralmente,
inclui: Estudo da Biblia, louvor e oracdo. Pode ser
composto de duas musicas de louvor, uma oracao,
estudo e aplicacdo pratica de um trecho das
Escrituras Sagradas, pedidos de oracao e uma
oracao final com a familia de mdos dadas ou
abracada. Com relacao ao tempo a ser investido
no culto familiar, alguns especialistas aconselham
que a média de tempo é de 15 minutos. Ellen White

chega a orientar sobre a esséncia da dinamica do
culto familiar: “Pais e maes, tornai a hora do culto

intensamente interessante. Nao hd razdo para
que essa hora nao deva ser a mais agradavel e
jubilosa do dia. Algum preparo para ela, habilitar-
vos-4 para torna-la cheia de interesse e proveito.
De tempos a tempos introduzi variacao. Podem-

se formular perguntas sobre a porc¢ao lida e fazer
algumas sérias e oportunas observacdes. Pode-se
cantar um hino de louvor. A oragao feita deve ser
breve e concisa. Com palavras simples e fervoro-
sas, a pessoa que faz a oracao louve a Deus por
Sua bondade e pega-lhe auxilio. Tomem parte as
criancas na leitura e na oragao, quando o permiti-
rem as circunstancias. A eternidade, somente,
revelard o bem de que estdo revestidos esses
periodos de oracdo.” (Testemunhos Seletos, vol. 3,
pagina 92). Nesse trecho, o dom profético indica
que a consolidagdo do culto familiar como um
habito resulta em beneficios eternos para familia.
O lider cristdo necessita vivenciar diariamente
essa experiéncia de adoracdo e promové-la em
suacongregacao.

“Consagrai-vos a Deus pela manhg; fazei disto vossa primeira tarefa. Seja
vossa oragao: ‘Toma-me, Senhor, para ser Teu inteiramente. Aos Teus pés
deponho todos 0os meus projetos. Usa-me hoje em Teu servi¢o. Permanece
comigo, e permite que toda a minha obra se faca em Ti. Esta € uma questao
didria. Cada manha consagrai-vos a Deus para esse dia. Submetei-Lhe todos
0SV0ss0s planos, para que se executem ou deixem de se executar, conforme o
indique a Sua providéncia. Assim dia a dia podereis entregar as maos de Deus a
vossa vida, e assim ela se moldard mais e mais segundo a vida de Cristo.

(Caminhoa Cristo, p.2013)

Uma lideranga crista efetiva esta alicergada no pilar da consagracao!

Estimado (a) lider, o que vocé pode fazer para fortalecer o pilar da consagracao

emsuavida?
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Carater:

o pilar moral.

“Espero, porém, no Senhor Jesus, mandar-vos
Timbteo o mais breve possivel, a fim de que eu me
sinta animado também, tendo conhecimento da
vossa situagdo. Porque a ninguém tenho de igual
sentimento que, sinceramente, cuide de vossos
interesses; pois todos eles buscam o que é seu
proprio, ndo o que é de Cristo Jesus. E conheceis o
seu carater provado, pois serviu no evangelho
junto comigo, como filho ao pai”” (Filipenses 2:19 -
22)

“Um bom carater tem de ser edificado tijolo a
tijolo. Os caracteristicos que hao de habilitar os
jovens a trabalhar com éxito na causa de Deus,
podem ser obtidos pelo diligente exercicio de suas
faculdades, aproveitando toda a vantagem que a
providéncia Ihes proporciona, e pondo-se em
contato com a Fonte de toda a sabedoria. Nao se
devem satisfazer com uma baixa norma. O carater
de José e Daniel sdo bons modelos a seguir, e na
vida do Salvador tem eles um modelo perfeito. A
todos é dada a oportunidade de desenvolver o
carater. Todos podem ocupar o lugar que lhes é
designado no grande plano de Deus.” (Obreiros
Evangélicos, p.69)

O cristdo é desafiado pela Biblia a manter
comunhdo com Deus; tal experiéncia espiritual
deve o impelir a desenvolver um carater puro que
agrade ao Senhor, como sugere Salmo 24:3 e 4:
“Quem subird ao monte do Senhor? Quem héa de
permanecer no Seu santo lugar? O que é limpo de
maos e puro de coracao”. Logo, naturalmente, o
lider cristdo deve possuir a confianca absoluta e o
carater testado e aprovado; como no caso de
Timoteo, um lider em formacao, que foi incentiva-
do por Paulo: “Ninguém o despreze pelo fato de
voCé ser jovem, mas seja um exemplo para os fiéis
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na palavra, no procedimento, no amor, na fé e na
pureza.” (1Timbteo 4:12). Uma experiéncia real com
Deus deve gerar no cristao convertido o fruto do
Espirito Santo (Galatas 5:22-24) que inclui
fidelidade. Deus tem a expectativa de que a
lideranca da igreja e seus pregadores sejam
efetivamente fiéis a Ele e aos Seus principios “Ora,
além disso, o que se requer dos despenseiros é
que cada um deles seja encontrado fiel” (2
Corintios 4: 1 e 2). Nesse sentido, gosto de
conceituar fidelidade crista da seguinte forma:
fidelidade cristad é a constancia no compromisso
de andar com Deus, amando-o e obedecendo-lhe
em qualquersituacao.

Jesus inspirou e ensinou muito sobre carater. Em
Mateus 15, por exemplo, Ele ajuda os Seus
discipulos a entender o significado desse
importantissimo tema. No entanto, a Biblia de
forma geral, que inclui palavras de Cristo, proporci-
ona aos lideres a definicdo do que é certo e do que
é errado, que pode ser usada para orientar as
escolhas. Para cristdos que sdo lideres, a Biblia
representa o manual de sabedoria que modela o
carater. Estes devem desenvolver um carater
baseado no padrao ético da verdade moral
absoluta do Deus Criador e Mantenedor, pois o
relativismo moral pode levar a confusdo, a
tolerdncia de pecado e a depravacdo, e até
considera-los como um direito pessoal. As pes-
soas que estdo sob a influéncia de lideres
espirituais merecem o melhordirecionamento que
se possa oferecer. Uma direcao que seja consis-
tente, inteligente, moralmente apropriada,
racional e baseada em principios comprovados. O
lider cristao efetivo nao deve agir por julgamento
fundamentado em sentimentos e outros fatores
subjetivos e transitérios. O lider cristdo precisa
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atuar em concordancia aos principios divinos.
Contudo, essa firmeza de carater, essa fidelidade a
Deus e aos Seus principios, devem fluir de um
relacionamento intimo com Ele. Nesse sentido,
Ellen G. White aconselha: “Guardem zelosamente
suas horas de oragao e autoexame. Separem uma
porcao de cada dia para os estudos das Escrituras
e a comunhao com Deus. Obterdo assim forca
espiritual e crescimento na graca e no favor de
Deus. Somente Ele pode dirigir corretamente
nossos pensamentos. SO Ele pode nos conceder
nobres aspiracbes e moldar nosso carater
segundo a divina semelhanga. Se nos aproximar-
mos dEle em fervorosa oracao, Ele nos enchera o
coracao com elevados e santos propdsitos e com
profundo e sincero anelo por pureza e limpidez de
pensamento.” (Review and Herald, 10 de novem-
bro de 1910). Nesse texto Ellen White sugere que a
integridade e o desenvolvimento do carater do
lider se firmam no tempo que ele passa em
comunhao com Deus.

O Dr. Robert Mclver desenvolveu um estudo
significativo sobre habitos das pessoas que se
mantém fiéis a Deus, especialmente no aspecto
da adoracao com dizimos e ofertas. Ele pesquisou
centenas de membros da IASD e chegou a
conclusdo de que as pessoas que sado fiéis aos
principios divinos possuem os seguintes habitos:

1-Vaoapresencade Deus todos os dias;

2 - Tem um momento regular de oracao todos os
dias;

3 - Estudam regularmente a Licao da Escola
Sabatinga;

4 - S3o0 presentes na Escola Sabatina;

5 - Guardam o sdbado de pdr-do-sol a por-do-sol.

Norman Schwarzkopf afirmou que “a lideranca é
uma poderosa combinacdo entre estratégia e
carater. Mas se tiver de passar sem um, que seja a
estratégia”. Na vida e na lideranca o carater é
essencial para influenciar pessoas. Alguém disse
que “lideranca é o carater em movimento”. Nesse
sentido, Ellen G. White escreveu que “A maior
necessidade do mundo é a de homens - homens
gue se nao comprem nem se vendam; homens
que, nointimo de seu coragao, sejam verdadeiros e
honestos; homens que nao temam chamar o
pecado pelo seu nome exato; homens cuja
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consciéncia seja tao fiel ao dever como a bissola o
é ao polo; homens que permanegam firmes pelo
que é reto, ainda que caiam os céus... No entanto,
um carater assim nao é obra do acaso, nem se
deve a favores e concessdes especiais da
providéncia. Um carater nobre é resultado da
disciplina prépria, da sujeicao da natureza inferior
pela superior - a ren(incia do eu para o servico de
amor a Deus e a humanidade.” (Educacao, paginas
57e58)

Apalavra carater é oriunda de um termo grego que
diz respeito a talhar, conotando que carater é a
soma das marcas indeléveis impressas na vida, as
quais formam seus pensamentos e comporta-
mento. Podemos dizer que o carater é a substan-
cia interior, o conteldo do nosso coragao que é
manifestado pelo comportamento e valores, pois
o carater naturalmente acaba extravasando na
personalidade. Nesse sentido, basicamente
falando, carater é o que a pessoa, o que o lider é
guando ninguém estd olhando. A verdadeira
pessoa, o verdadeiro lider. O carater gera qualida-
des visiveis na personalidade, o que envolve
naturalmente estilo de vida e reputacao; se
tornando responséavel por moldar o que o ser
humano pensa,como ele age e o que ele valoriza.
Um lider cristdo efetivo possui um tipo de carater
que impulsiona seus liderados a confiar nele, para
conduzi-las ao crescimento nas dimensoes:
espiritual, emocional, relacional e intelectual; que
semasuainfluencia ndo obteriam. Um cardter que
inspira exige compromisso intenso, pois lideres
gue nao sao integros e auténticos correm o risco
de tornarem-se atores que acabam gerando
ilusdo na vida das pessoas a quem influenciam. O
lider cristdo efetivo de se perguntar: “Eu estou
ludibriando meus liderados, enganando-os para
que me sigam, ou 0 meu carater estd compelindo
as pessoas a levar minhalideranca a sério?

O especialista em liderancga cristd, Josué
Goncalves, em seu livro 37 Qualidades do Lider
que Ninguém Esquece, na pagina 22, pontua sobre
a relevancia de um carater ilibado no exercicio da
lideranca. O referido autor descreve como
algumas acdes podem revelar, expressar, o carater
deum liderespiritual.

- Amaneira como o lider administra o dinheiro da
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igreja, revela muito do seu carater.

- A maneira como o lider se relaciona com o sexo
oposto, dizmuito sobre o seu carater.

- Amaneira como o lider trata sua esposa e filhos,
expressa como é o seu carater.

- O contelido das conversas informais do lider,
revela muito sobre o seu carater.

- Amaneira como o lider trata os ricos e os pobres,
os negros e os brancos, fala muito do seu carater.

- Amaneira como o lider se comporta quando esta
sozinho, expressa como é o seu carater.

- A maneira como o lider administra os seus
negbcios financeiros, revela muito do seu carater.

- Amaneira como o lider responde a oposicao, diz
muito do seu carater.

Caréater envolve maturidade pessoal e integridade
com principios, o que a pessoa é. Um lider de bom
carater e competente (veremos melhor esse pilara
frente), tende a conquistar a credibilidade do
grupo. O manual Lideranca: Lideres, Equipes e
Resultados de Exceléncia, de Franklin Covey, na
pagina 22, aborda a importancia do carater para
gerar confianga e credibilidade nos liderados. O
autor apresenta 13 Comportamentos de Lideres
Altamente Confiaveis.

1 - Sinceridade (falar diretamente). Diz a verdade.
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Permite que as pessoas saibam sua opinido.
Demonstraintegridade.

2 - Demostra respeito. Mostra que realmente se
preocupa. Respeita a todos, mesmo quem nao
pode lhe ser (til. Demostra sua gentileza com
pequenos gestos.

3 - Cria transparéncia. E sincero, transparente e
auténtico. Nao esconde informacdes nem tem
“objetivos escusos”. Trabalha com a premissa de
que “eusouquemvocé vé”,

4 - Corrige seus erros. Pede desculpas pronta-
mente. Compensa o erro, quando possivel.
Demostra humildade. Nao acoberta suas falhas.
Fazacoisacerta.

5 - Demonstra lealdade. Compartilha créditos. E
leal aos ausentes. Defende os que nao estao
presentes para se defenderem. Nao fala mal das
pessoas pelas costas.

6 - Entrega resultados. Cria um histérico de
resultados. Faz o que foi escolhido ou contratado
para fazer. Ndo promete demais nem entrega
menos do que prometeu. Nao inventa desculpas
quando ndo alcanca os resultados.

7 - Melhora sempre. Aprende e se aperfeicoa
continuamente. Aumenta suas habilidades. Cria
sistemas de feedback formais e informais.
Agradece as pessoas que Ihe deram feedback. Age
com base nesses feedbacks.
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8 - Enfrenta a realidade. Encara os problemas de
frente. Lida com as questdes dificeis diretamente.
Enxerga as coisas que nao lhe s3o ditas. Tem a
coragem de iniciar conversas.

9 - Esclarece expectativas. Expde e revela
expectativas. Discute e valida essas expectativas.
Renegocia, quando necessario. Certifica-se da
clarezadelas.

10 - Pratica a responsabilidade. Responsabiliza a
simesmo e as outras pessoas por resultados bons
eruins. Informa claramente a todos como estao se
saindo.

11 - Escuta primeiro. Escuta antes de falar. Escuta

> > M E D
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com os ouvidos, os olhos e o coragao. Entende.
Diagnostica. Nao supde, descobre.

12 - Honra compromissos. Diz o que pretende
fazer e faz. Toma cuidado gquando assume
compromissos. Faz do cumprimento de
promessas um simbolo de sua honra. Mantém sua
palavra.

13. Confia. E generoso ao oferecer sua confianca a
quem soube conquista-la. Oferece sua confianca
de forma condicional agqueles que ainda estao
trabalhando para conquistd-la. N3o deixa de
confiarapenas porque pode ser perigoso.

I T E < <«

“A maior necessidade do mundo é a de homens - homens que se nao
comprem nem se vendam; homens que, no intimo de seu coragdo, sejam
verdadeiros e honestos; homens que nao temam chamar o pecado pelo seu
nome exato; homens cuja consciéncia seja tao fiel ao devercomo abissolao é
ao polo; homens que permanecam firmes pelo que é reto, ainda que caiam os
céus... No entanto, um carater assim nao é obra do acaso, nem se deve a
favores e concessdes especiais da providéncia. Um carater nobre é resultado
da disciplina prépria, da sujeicdo da natureza inferior pela superior - a
renincia do eu para o servico de amor a Deus e a humanidade.” (Educacao,
paginas 57 e 58)

Uma lideranca crista efetiva esta alicercada no pilar do caraterintegro!

Estimado (a) lider, o que vocé pode fazer para fortalecer o pilar do carater
integro em suavida?
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Companheirismo:

o pilar relacional.

“ Ja ndo vos chamo servos, porque o servo nao
sabe o que faz o seu senhor; mas tenho vos
chamado amigos, porque tudo que quanto

ouvi de meu Pai vos tenho dado a conhecer. Nao

fostes vOs que me escolhestes a mim; pelo
contrério, eu vos escolhi a vos outros e vos
designeis para que vades e deis frutos, e 0 vosso
fruto permaneca; a fim de que tudo quanto
pedirdes ao Pai em meu nome, ele vos conceda.
Isto vos mando; que vos ameis uns aos outros.”
(Joao15:15-17).

“Vocé precisa da amabilidade, cortesia, mansidao
e humildade de Cristo. Tem muitas qualidades
valiosas que podem ser aperfeicoadas para o mais
elevado servico se santificadas a Deus.” (Lideranca
Crista, p.13)

“Companheiro sou de todos os que te temem e
dos que guardam os teus preceitos” (Sl 119:63). O
Salmo 119, com seus 176 versos, é o mais longo da
Biblia. Quanto a sua autoria, muitos acreditam que
ele foi escrito por Davi, Esdras ou Daniel. Um fato
interessante é que os trés vivenciaram, de alguma
maneira, a experiéncia da lideranga. Esse texto
escrituristico pode se aplicado seguramente a
dindmica da vida do lider contemporaneo; ele
coaduna com a visao de Cristo sobre lideranca.
Jesus chama os Seus liderados a enxerga-lo como

um amigo, e ndo como um chefe. Um lider
companheiro que chegou “ninguém tem maior
amordo que aquele que da avida por seus amigos”
(Jo 15,13). Jesus nos recorda a necessidade de
sermos companheiros de missao, sujeitos que
agem em sintonia com Ele, na liberdade. J& o
servico, este é consequéncia natural de uma
relagcao que se pauta pelo amor: quem ama se poe

aservigo.

O lider cristdo efetivo estd consciente que o
objetivo da lideranca ndo é chegar em primeiro
lugar, mas levar as pessoas com vocé até alinha de
chegada. Nesse sentido podemos pensar na
diferenca entre poder e autoridade no contexto
da lideranca. Poder é a habilidade de forcar ou
obrigar outros a fazer a sua vontade, mesmo que
eles ndo queiram, por causa da sua posicao de
poder. “Faca, se ndo...I” Autoridade é a habilidade
de conseguir que as pessoas realizem a sua
vontade, de bom grado, pela influéncia pessoal.
“Eufaco paravocé!”

Pensemos na seguinte ldgica: liderar é influenciar
pessoas, e pessoas nao sao influenciadas por mal
relacionamento. Vocé aceitaria a influéncia de
qguem lhe trata mal? Relacionamento saudavel
envolve dar atencdo as necessidades dos outros.
Portanto, aférmula da lideranca crista efetiva é:

Necessidades humanas + Relacionamento e Atencao =

Motivacao e Desempenho

Esse deve ser o ponto de partida da lideranca:
todo ser humano tem necessidades que precisam
ser atendidas. A partir desta percepcao as
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pessoas passam a conspirar contra ou a favor do
lider.
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Habilidades fundamentais para alcangar
0 éxito relacional na vida pessoal e na lideranca

Habilidades do lider companheiro

Habilidade Definigao
Paciéncia Demonstrar autocontrole.
Gentileza Dar atencéo, apreciar, encorajar, cortesia.
Humildade Saber que precisa aprender sempre.
Respeito Tratar os outros como importantes.
Altruismo Ir ao encontro das necessidades dos outros.
Honestidade N&o levar vantagem, ser ético.
Compromisso Ser fiel as proprias opgdes, vestir a camisa.

O lider precisa estar atento, também, as atitudes
que podem prejudicar o desenvolvimento
relacional do grupo. James C. Hunter no livro De
Volta ao Mosteiro descreve barreiras a construgao
derelacionamentos:

1.Adocao deideias e expectativas preconcebidas;
2. Preconceitos - visao estereotipadas das outras
pessoas;

3.Inacessibilidade;

4.Incapacidade de lidar com criticas;

5. Descontrole emocional, oscilagdes de humor;

6. Imprevisibilidade;

7. Falta de paciéncia e autocontrole;

8. Constrangimento de outras pessoas em
publico;

9. Maledicéncia (falar mal de terceiros pelas
costas);

10. “Formacao de panelinhas” (Aliangas destruti-
vas);

11. Desonestidade, falsidade, ndo ser confiavel.

12. Falta de abertura e franqueza com os outros
(segundasintengdes, meias verdades, eto);

13. Descompromisso - Nao assumir suas respon-
sabilidades;

14. Falta de respeito com 0s outros - nao reconhe-
cerodireito dos outros;

15. Falta de valorizacdao dos outros - nao tratar as
pessoas comoimportantes;

16. Faltadeincentivo aos outros;

17.Nao reconhecimento do mérito alheio;
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18.N&o verbalizacao de opinides contrarias;

19. Necessidade de ser querido por todos - busca
de aprovacao.

20. Evitar conflitos/confrontos;

21. Autoexclusdo (emocional/fisica) do grupo;

22. Desrespeito a confiabilidade do grupo/dos
outros;

23. Incapacidade de perdoar - postura ressenti-
da/rancorosa.

24. Dificuldade de serauténtico com os outros;

25. Uso de “mascaras” - convicgdo de que “esta
tudo bem”;

26.Necessidade de tertodas as respostas;
27.Posturadominadora nas discussoes;
28.Excessode controle;

29.Interrupcao dafala alheia;

30. Baixa capacidade de ouvir.

10 Mandamentos do
Relacionamento Humano

1. Tenha um interesse genuino pelas pessoas.
Lembre-se do valor que cada pessoa tem para
Deus.

2. Sorria para as pessoas. Sao necessarios 72
musculos para franzir o rosto; apenas 14 para
sorrir.

3.Mencione o nome das pessoas.

4.Seja cortés e cooperador.

5.Controle suas reagoes agressivas.
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6. Seja cordial. Tenha uma palavra e uma atitude
encorajadora.

7. Seja generoso nos elogios e cauteloso nas
criticas.

8. Tenha consideracdao com o sentimento das
pessoas.

9. Respeite e considere a opiniao de outras
pessoas.

10. Esteja disposto a ouviras pessoas.

Olidercristao e o ministério
devisitacao

“E todos os dias, no templo e de casa em casa, nao
cessavam de ensinar e de pregar Jesus, o Cristo”
(Atos 5:42). “Jamais deixando de vos anunciar
coisa alguma proveitosa e de vos ensinar publica-
mente e de casa em casa” (Atos 20:20).

A visitacdo é importante porque nela a lideranca
da igreja local conhece suas ovelhas. Jesus
conhecia as suas: “Eu Sou o bom pastor; conheco
as minhas ovelhas, e elas Me conhecem a Mim”
(Joao10:14).
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A visitacdo é um ministério de amor. Quando as
pessoas percebem que vocé as ama desinteressa-
damente, elas ouvirao qualquer coisa que vocé
tiver para lhes dizer e suportarao qualquer coisa
que colocarsobre elas. Ao se aproximar do coracao
humano, vocé conhecerd e compreendera a
pulsacao dele. Embora isso represente um desafio
para a lideranca, as recompensas da visitagao
superam tais desafios. Através da visitacdo, a
pregacao é complementada, os relacionamentos
sao solidificados, as crises sao prevenidas, a
lideranca é reafirmada, a frequéncia aos cultos
aumenta e as ofertas também aumentam, pois, os
membros visitados passam apoiar mais a igreja,
em todos 0s aspectos. Incentive os membros a
fazer visitas. Visitagdo é marca registrada de uma
igreja carinhosa e atenciosa.

A visitagdo deve ser um estilo de vida da igreja. O
ideal & que o lider tenha um plano pessoal de
visitacao, e, também, além disso precisa inspirar e
treinar mais pessoas para exercerem o ministério
de visitagdo. Pastores, Ancidos, Didconos e demais
lideres da igreja podem desenvolver a visitacdo
pastoral com énfase na fidelidade cristd dos
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discipulos de Cristo que est3o sob seus cuidados.
Segue uma dinamica sugestiva de visitagao:

1- Depois de um cumprimento cordial e um didlogo
inicial, mencione que a visita tem um propdsito
espiritual.

2- Faca uma oragao antes de comecar o tema da
visita.

3- Seja amigo e sociavel e inclua todos da familia
naconversa.

4-|nicie com as seguintes perguntas:

- Vocé poderia me contar como foi a sua conver-
sdo? Ha& quantos anos, que circunstancias
envolveram esse momento?

- O queverdadeiramente o (a) tem mantido firme e
fiel naféaté hoje?

- Em que aspectos da sua vida espiritual gostaria
que acontecesse uma reforma real, ou uma
transformacao verdadeira?

- Incentivar uma avaliacao do discipulado
pessoal/familiar.

. Vocé tem um pedido de oragao especial que
gostaria que apresentassemos a Deus? (escreva o
pedido de oragao - pode-se mencionar Tg. 5:16; 1
Pe.5:7;Lc.11:9-13).

- Conclua com uma oracao fervorosa, citando o
pedido de oracado e suplicando o poder do Espirito
Santo para o seu crescimento em fidelidade na
comunhdo com Deus e aos principios divinos.

O lidercristao como mentor

Mentoria envolve interajuda entre quem ja
caminhou mais ajudando quem esta no inicio da
caminhada. Uma pessoa pode possuir varios
mentores para cada area da vida: profissional,
académica etc. No contexto da vida e da lideraca
cristd a mentoria também é fundamental. A
propria Biblia apresenta experiéncias interessan-
tes de mentoria, como: Josué e Calebe, Elias e
Eliseu, Barnabé e Paulo e Paulo e Timéteo.

O Dr. Silas Barbosa Dias, especialista em mentoria,
no livro Mentoria aos Meus alunos: Vocagao e
Propdsito, na pagina 15, conceitua, de forma
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essencial, o que é mentoria crista: “O que é isso,
mentoria crista? Vamos introduzir o tema
mentoria crista perguntando: Quem foi o grande
mentor de Elizeu na Biblia? Quem foi o profeta que
deu pistas para Elizeu se tornar um profeta? Quem
conhece a histéria biblica sabe que esse homem
foi Elias. Aqui temos um classico exemplo de
mentoria. A Biblia esta cheia de experiéncias de
mentoria. Se vocé vai ao Novo Testamento, vocé
encontrara o mentor de Timdteo. Esta bem claro
que foi 0 apostolo Paulo. Quando vocé |é a carta a
Timdteo, vocé se depara com um trabalho de
mentoria crista feita por Paulo. Ele comega ao
longo desta carta a orientar como Timdteo pode
caminhar em uma vida com Deus, em todas as
areas da sua vida. Isto € mentorial”. Nesse sentido,
podemos dizer que a mentoria crista é um espaco
de convivéncia com quem sabe mais do que a
gente, onde o conhecimento emerge de um
companheirismo cristao baseado no amor de
Deus. Portanto, ndo adianta tentar ser um bom
mentor sem antes inspiraradmiracao nas pessoas
quevao receber seus conselhos. Aconfiangaem se
praticar uma mentoria vem da conexao sentimen-
tal que se estabelece entre o lidere o colaborador.

O lider crist3o, ao se aproximar de pastores e de
outros lideres mais experientes, deve procurar
momentos para conversas mais intencionais, no
sentido de obter mentoria. Ouvi-los sobre seu
relacionamento com Deus e sobre 0 seu ministé-
rio. Pode-se perguntar: “Que conselho vocé daria
para mim como lider?”. Além disso, como lider, se
faz necessario tornar mentores de pessoas,
visando ajuda-las a desenvolverem um discipula-
do saudavel e prepara-las para exercerem
também uma lideranca crista efetiva.

Um bom mentor cristao precisa, na medida do
possivel, de autoconhecimento e entender a
natureza humana. Ter a consciéncia que mentoria
envolve quemvocé é o que vocé faz.

O renomado especialista em Lideranc¢a John
Maxwell, em seu livro Liderando para o Sucesso:
Descubra como ser um mentor qualificado e
influenciar pessoas para o sucesso, afirma que
lideres nunca devem trabalhar sozinhos. Sempre
que vocé fizer qualquer coisa que queira ensinar a
outros, leve alguém com vocé. Ele pontua os
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modelos grego e hebraico de ensinar. O método
dos hebreus envolvia um treinamento enquanto
trabalhavam. Era construido sobre relacionamen-
tos e experiéncia comum. Tal método também é
utilizado por artesaos. Eles pegam aprendizes que
trabalham com eles até dominarem sua arte, e
poderem passa-la adiante. O referido modelo
envolve a seguinte dindmica:

- Eu fago. Primeiro eu aprendo a fazer o trabalho.
Tenho de entender o porqué e o como, e tentar
aperfeicoara minhaarte.

- Eu fago e vocé observa. Eu demonstro enquanto
vocé observa, e durante o processo, eu explico o

> > M E D

que estou fazendo e por qué.

- Vocé faz e eu observo. Assim que possivel,
invertemos os papéis. Eu lhe dou a permissdo e a
autoridade para assumir o servico, mas fico com
vocé para oferecer os meus conselhos, correcoes e
incentivos.

- Vocé faz. Quando vocé estiver proficiente, eu me
afasto e deixo vocé trabalhar sozinho. O aprendiz
é elevado a um nivel mais alto, o mestre esté livre
paraseguiradiante para coisas mais elevadas.

I T E < <«

“O companheirismo cristao e a visitagao devem ser considerados nao como
dever a ser cumprido por um sé individuo, mas um estilo de vida a ser desfru-
tado portoda comunidade eclesial” (Guia para Ministros, p.128).

Uma lideranga crista efetiva esta alicer¢ada no pilar do companheirismo!

Estimado (a) lider, o que vocé pode fazer para fortalecer o pilar do companhei-

rismo em suavida?
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Competéncia:

o pilar técnico.

l ' Qual de vocés, se quiser construir uma torre,
primeiro n3o se assenta e calcula o preco, para
ver se tem dinheiro suficiente para completa-

la? Pois, se lancar o alicerce e ndo for capaz de

termina-la, todos os que a virem rirdo dele,
dizendo: ‘Este homem comecou a construir e nao
foi capaz de terminar’” (Lucas 14:28-30)

“A medida que Jesus trabalhava na infancia e na
Juventude, mente e fisico se Lhe desenvolvia. Nao
empregava descuidadamente as forcas fisicas,
mas de maneira a conserva-las sas,afim de fazero
melhor trabalho possivel em todos os sentidos.
N&o queria ser deficiente nem mesmo no manejo
dos instrumentos de trabalho. Era perfeito como
operéario, da mesma maneira que o era no carater.
Pelo exemplo, ensinou que nos cumpre ser
industriosos, que nosso trabalho deve ser
executado com exatidao e esmero, tornando-se
assim honroso” (O Desejado de Todas as Nacoes,
p.72)

Competéncia é a qualificacdo necessaria para o
desenvolvimento de determinado desafio ou
funcdo, e contempla habilidades, atitudes e
conhecimentos necessarios para a realizacdo
efetiva de tarefas. Envolve, também, saber, poder
e querer fazer um bom trabalho como lider,
objetivando influenciar e conduzir pessoas a acao.
No contexto da lideranca cristd as principais
competéncias sdo sobrenaturais; podemos
chaméa-las de dons espirituais. Contudo, o lider
cristdo precisa desenvolver outras capacidades
técnicas a fim de ser efetivo no cumprimento da
missao. Nesse sentido, o conselho que Jetro
concedeu a Moisés indica qualidades espirituais,
morais e técnicas que devem caracterizar o
exercicio da lideranga da igreja, também, na
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atualidade: “Mas escolha dentre todo o povo
homens capazes, tementes a Deus, dignos de
confianca e inimigos de ganho desonesto.
Estabeleca-os como chefes de mil, de cem, de
cinguenta e de dez. Eles estardo sempre a
disposicao do povo parajulgar as questoes. Trarao
avocé apenas as questdes dificeis; as mais simples
decidirdo sozinhos. Isso tornard mais leve o seu
fardo, porque eles o dividirao com vocé” (Exodo
18:21,22)

As competéncias nunca devem cessar de ser
adquiridas por um lider cristdo efetivo, pois os
avancos irreversiveis da ciéncia, da tecnologia e da
propria criatividade humana, exigem uma
necessidade de adaptagdao permanente para um
lider que aspira a exceléncia.

Para que sua equipe obtenha resultados
positivos é necessario contar com uma lideranca
efetiva que sirva de exemplo e inspiracao para
toda a equipe, e que transforme a maneira como
cada liderado desenvolve suas tarefas, alcangan-
do os objetivos almejados como um todo.

De acordo com um artigo da Harvard Business
Review, sobre um estudo com lideres de diversos
paises, a pesquisadora e Dra. Sunnie Giles,
concluiu que existem cinco temas principais que
sugerem um conjunto de prioridades paralideres e
programas de desenvolvimento de competéncias
de lideranga. A primeira rodada foi realizada com
195 lideres em 15 paises e em mais de 30 organiza-
¢oes globais. Os participantes foram solicitados a
escolher as 15 competéncias de lideranca mais
importantes de uma lista de 74. Dessa lista, as 10
principais competéncias de lideranca foram:
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1. Tem grandes principios de ética e moral

2. Estabelece metas e objetivos com regras
flexiveis

3.Comunica as expectativas de maneiraclara

4. Tem flexibilidade para mudar de opinidao

5. E comprometida com o treinamento contfnuo
6.Comunica sempre e abertamente
7.Abertaanovasideias e direcoes

8. Cria sentimento de falhare ganharcomo equipe
9.Ajuda os liderados a se tornarem futuros lideres
10. Fornece seguranca para tentativaeerro

Lideranca EfetivadeAaZz

Geralmente, algumas habilidades e competéncias
se destacam no perfil do lider hodierno. Algumas
delas podem, também, ser bem aplicadas no
exercicio da lideranca eclesiastica.

Adaptabilidade

Em um mundo com constante mudanca de
paradigmas, o lider que possui adaptabilidade esta
mais apto a perseverar. A adaptabilidade corres-
ponde ao individuo que sabe moldar- se de acordo
com as novas situagdes e contextos, sabendo
utilizar, em cada situacao, suas habilidades,
conhecimentos e caracteristicas pessoais
adequadas. Ser adaptavel implica permitir-se a
constante crescimento como pessoa e lider.

Bondade

Alguns lideres podem ser tentados a acreditar que
ser bondoso na dindmica da lideranga é sinénimo
de fraqueza e até de auséncia de poder. Alguém
pode perguntar: “Vale a pena ser um lider
bondoso?”. Aresposta é sim, porque a verdadeira
bondade é manifestada em lideres fortes que
fazem o bem para os colaboradores da sua equipe
gue sao alvo de sua nobreza, gentileza e benfeito-
ria.

Comunicagao

A capacidade de se comunicar de forma efetiva,
clara e genuina exerce um papel importante no
desenvolvimento pessoal e na dindmica da
lideranca atualmente. Ela pode ser exercitada por
meio de relacionamentos, expressao sobre causas
relevantes, colaboracdo, midias digitais e
oportunidades de conexao no geral.
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Delegar

Os lideres devem motivar e instruir os seus
liderados para realizar tarefas. Delegar requer
paciéncia, contudo traz vantagens a longo prazo,
tanto para o lider como para quem ele delegou
alguma atividade. O lider deve considerar algumas
coisas quando o assunto é delegar algo para
integrantes da sua equipe, podemos destacar
aqui: elaboragao de uma lista de responsabilida-
des especificas; instruir sobre as expectativas com
relacdo ao colaborador para quem a tarefa foi
delegada; conceder informacao e autoridade
necessarias para completar aquelas tarefas;
estabelecer um prazo para concluir a tarefa;
mostrar como sera recompensado todo esforco
em prol darealizacao do que foi solicitado.

Equipe

O lider deve se manter conscio de que por meio da
equipe é possivel realizar muito mais do que
fariamos individualmente. Podemos definir
equipe como como um grupo de pessoas
(comunidade) que caminham juntas (companhei-
rismo), interagindo (comunicagao), e comparti-
Ihando a finalidade de alcangar o mesmo objetivo
(resultado). Nesse sentido, se faz necessario o
lider considerar as necessidades pessoais que 0s
integrantes da equipe possuem, como: 1 -
Necessidade de aceitagao; 2 - Necessidade de que
0S seus objetivos pessoais sejam compativeis com
os da equipe; 3 - Necessidade de utilizar criativi-
dade, habilidades e talentos para contribuir com
os esforcos da equipe; Anecessidade de represen-
taroutros que nao estao naequipe.

Feedback

Feedback, é uma palavra originaria da lingua
inglesa que significa: opiniao, retorno, avaliacao
ou comentario. No contexto da lideranga, o
feedback é umaimportante ferramenta para fazer
amanutencgao da performance dos integrantes da
equipe, visando melhorar desempenhos e
resultados, pois o seu objetivo principal é ajudar o
liderado a alcancar o seu potencial maximo.

A ideia do feedback é dar um retorno sobre o
desempenho de uma pessoa (equipe, voluntario).
Por meio dele é possivel falar sobre como nos
sentimos e o que achamos sobre determinada
acao ou atitude do liderado. Assim, podemos
trabalhar de forma entusiastica no melhor
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desenvolvimento da equipe, exaltando o que deve
ser mantido e esclarecendo, assertivamente, o
que deve ser corrigido. Além disso, o feedback
pode ajudar a criar ambientes e relacionamentos
mais sinceros, contribuindo para uma experiéncia
de crescimento positiva para todos os envolvidos
NO Processo.

Gestao

Uma lideranca de éxito envolve gestdo. Quando o
lider possui essa competéncia, seus seguidores
tendem a respeita-lo mais. Para tanto, se faz
necessario gerir em trés aspectos: tempo,
recursos e pessoas. Ou seja, o lider precisa gerir
bem: As finangas pessoais, familiares e profissio-
nais; 0 seu tempo; os seus relacionamentos. No
sentido pratico, uma boa gestdo no exercicio da
liderancaenvolve:

- Administrar seu tempo, fazendo com que cada
minuto do seu dia seja um investimento e ndao um
desperdicio.

- Administrar 0s seus recursos, por menor que eles
sejam.

- Saber lidar com as pessoas a sua volta, observan-
do no que elas sao boas e no que precisam se
desenvolver.

Humor

O exercicio da lideranca pode trazer pressoes e
tensdes. Quando o lider utiliza o bom humor gera
grandes beneficios para ele e para os liderados. O
lider que sorrir com seu grupo, sempre é bem
lembrado, pois o riso pode ser a menor distancia
entre duas pessoas. Existem boas razdes para

- p—
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adotar o bom humor na hora de liderar: Pode
facilitar o aprendizado, pode aliviar tensdes e
crises, pode incentivar o espirito de equipe, pode
promover o didlogo, pode promover mais satde.

Inovagao

Na lideranca inovadora o lider exerce o papel de
visionario criativo, ou seja, € movido pela busca
constante por novas ideias e solugdes, estimulan-
dotodos ao seuredoraserem criativos e inovado-
res, num ambiente de leveza e seguranca. Além
disso, o lider também exerce o papel de facilitador
e guia paratransformarideias emrealidade.

E importante que a inovacdo ocorra dentro da
area de atuacdo de um lider, mas também é
necessario conectar a curiosidade com outras
areas, pois descobrir novos assuntos é uma forma
importante de ter um repertdrio de solucoes

diversificado e atual.

Justica

Ser justo é um grande passo para a lideranca
efetiva. Agir com ética e honestidade ja ajuda
demais. Tratar seus liderados por igual sem
distincdo alguma é um grande caminho para
construirconfianga com o seu grupo. Manter o seu
carater firme é um dos maiores trunfos. A
popularidade pode ficar em cheque, mas se, como
lider, eu for justo, algumas pessoas vao me amar,
outras vao odiar. Mas se alguém odiar o lider
porque ele foi justo, ele estara tranquilo. Dormira
em paz.
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Koinonia

Koinonia é uma palavra de origem grega e significa
“‘comunhao”. Este termo se tornou muito comum
no contexto eclesidstico, sendo utilizado no
sentido de companheirismo, participacao,
compartilhamento e contribuigdo com o préximo.
Esses valores podem ser muito bem aplicados no
desenvolvimento de equipes saudaveis, pois
estimulam cooperacao, sinergia, e compromisso
com o crescimento do colega. Nesse sentido, o
lider transforma a equipe em uma comunidade de
relacionamentos auténticos, comprometida com
o desenvolvimento integral dos seus componen-
tes e motivada para alcancar os objetivos e metas
comparticipados.

Leitura

O héabito da leitura é enriquecedor, traz beneficios
e aperfeicoa diversas habilidades em quem o
consolida. Por outro lado, as perdas decorrentes
da falta de pratica da leitura empobrecem a
oratéria, a argumentacdo, e o proprio conheci-
mento, de forma geral. Para os lideres, trata-se de
um habito fundamental que pode ajudar a
estimular a criatividade, exercitar o cérebro,
melhorar a concentragao e memorizacao, ampliar
o vocabulario e os conhecimentos gerais,
desenvolver encadeamento de ideias e as
habilidades de escrita, despertar o senso critico e
aflexibilidade analitica.

Mentoria
Basicamente, pode-se dizer que a esséncia da
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mentoria é: alguém com mais experiéncia em
determinada 4rea que transmite conhecimento
para alguém com menos experiéncia. Avida de um
de um lider efetivo, reconhecidamente exitoso,
pode ser uma inspiracao para os seus liderados,
além de o habilitad-lo para atuar como mentor na
formacao de novos lideres. Para um lider mentor, é
imprescindivel um olhar atento e empatico,
trabalhando sempre com honestidade e entre-
gando conhecimentos e direcionamentos que
podem ser aplicados de forma préatica. Baseado
nas orientacdes e experiéncias do mentor, o
liderado poderd identificar os resultados que
precisa obter em busca de solucionar seu
problema ou alcancar seu objetivo, criando um
verdadeiro plano deacao.

Ncleo

Concentrar toda a energia em grupos grandes
pode ser algo improdutivo. Quando o lider
compartilha intimidade e inspiracdo com um
pequeno grupo, pode obter resultados duradou-
ros, pois esse nlcleo continuard a propagar os
ensinamentos que receberam dele e protagoniza-
rem uma tremenda revolugdo. Essa foi uma
estratégia bem-sucedida de Jesus Cristo. Por
tanto, no exercicio da lideranga, especialmente
quando um lider tem sob sua responsabilidade
muitas pessoas, se faz necessario um nlcleo, que
pode ser formado por um pequeno e seleto grupo
dentre os liderados. Estes devem receber atencao,
treinamento e material de apoio especiais.
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Oratoéria

Uma oratéria efetiva é uma das habilidades
indispensaveis para vivenciar uma experiéncia de
lideranga bem-sucedida na atualidade, pois, é por
meio de uma exposicao clara e objetiva das ideias
que um lider consegue transmitir o que deseja.
Muitas vezes, cabe a lideranca discursar em
reunides para apresentar o plano de agao do
grupo, ou outros assuntos que se facam necessa-
rios. Portanto, o lider deve utilizar técnicas que
garantam a boa dic¢ao, o uso adequado da
projecao devoz e a persuasao.

Planejamento

Geralmente, o planejamento é o ponto de partida
para qualquer sonho que o lider possa ter.
Planejar envolve definir o propdsito de um
projeto, as atividades que serao realizadas, a
ordem que serdao executadas, bem como os
recursos necessarios para a sua realizacdo. A falta
de um planejamento adequado pode levar
pessoas, grupos e instituicdes a uma atitude
reativa em vez de uma atitude proativa. Lideres ja
cafram na armadilha de sé reagirem quando a crise
Se apresenta, por isso, o ideal, é implementar um
plano de agao antecipado com medidas preventi-
vas.

QE

Pesquisas indicam que a inteligéncia emocional
(QE) é determinante para o éxito nos relaciona-
mentos, na comunicacao e na lideranga. A referida
capacidade envolve autoconhecimento, auto-
consciéncia, empatia e a capacidade do lider se
comunicar efetivamente com seu grupo. O
desenvolvimento adequado de tal inteligéncia
pode ajudar o lider a ter mais senso de oportuni-
dades e de adequacao social e de coragem para
reconhecerfraquezas e respeitar diferencas.

Ressonancia

A palavra ressonancia, no contexto atual de
lideranca conota coisas boas. Tem que ver com
lideres que geram boas emocdes e alimentam
entusiasmo nos seus liderados, gerando aumento
de produtividade. Por outro lado, existe a palavra
dissonancia que sugere um tipo de lider que
alimenta rancor e ansiedade nas pessoas. A
palavra ressondncia tem origem em “ressoar”,
fazer eco, aumentar o volume ou som. Quando os
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liderados vibram com a comunicacdo do lider, é
sinal de que héa lideranca com ressonancia. A
ressonancia tem sido considerada como a
capacidade dos lideres emocionalmente inteli-
gentes. O lider ressonante mantém harmonia e
sintonia com a equipe, e gera confianca e bem-
estar para o grupo. Ele é visionario, enxerga bem o
potencial das pessoas, é conselheiro, ajuda as
pessoas e desenvolve amizades saudaveis com
elas, promove a unidade da equipe, importa-se
com a opinido das pessoas de forma democratica.
Por tanto, quando o lider ndo tem ressonancia as
pessoas seguem as rotinas de trabalho, fazem
apenas o essencial, em vez de darem o seu melhor,
porque agem apenas em fun¢ao do dever.

Salde

Aristételes afirmou que “Afelicidade e a salide sdo
incompativeis com a ociosidade.”. Lideranca ndo
combina bem com doenga, pois o lider para ser
efetivo precisa de salde fisica, mental e emocio-
nal. Existem oito habitos, verdadeiros recursos
naturais, que podem potencializar a salde e o
bem-estar do lider: Agua, ar puro, alimentacio
saudavel, exercicio, repouso, temperanga, luz solar
e confiangaem Deus.

Treinamento

A dindmica de uma lideranca efetiva envolve
treinamento, tanto para o préprio lider, como para
a sua equipe. Ou seja, treinamento de lideranca é
um processo de desenvolvimento de habilidades
de lideranca para a fungdo que o lider ocupa, bem
como, para as fungdes que os seus colaboradores
ocupam. Idealmente, ele deve abranger tanto
conhecimentos técnicos da lideranca, como
habilidades interpessoais que todo lider deve
desenvolver. Para elaborar um bom treinamento,
se faz necessario uma pesquisa para levantar
necessidades, uma avaliacao sobre formatos
possiveis e um planejamento eficaz.

Urgéncia

O senso de urgéncia na lideranga tem que ver com
o desejo continuo de progredir e vencer. Num
contexto de relacionamentos saudaveis e de
comunicacdo assertiva, o lider deve manter os
seguidores sempre alertas, abandonando as
tarefas irrelevantes para avancarem de forma
mais rapida, inteligente e produtiva.
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Visao

Para conduzir o grupo a melhores destinos e obter
grandes resultados, o lider precisa enxergar aquilo
que ainda esta obscuro para os demais. Ou seja, 0
lider deve ser proativo em estabelecer uma visao.
Visdo, no contexto da lideranca, é o cenario
buscado como resultado do que o grupo ou
organizacao pretende alcancar com a realizacao
de seu trabalho. Nesse sentido, o lider é aquele
que deve influenciar e motivar seus liderados. E
qguem conduz, mostra a direcao, dirige o grupo,
propde metas a serem alcangadas e impulsiona a
equipe paraos resultados sonhados.

Web

Atualmente, o lider precisa exercer influéncia e
gerir as demandas nas modalidades presencial e
remota (Web). Num mundo conectado virtual-
mente, a lideranca deve assumir alguns desafios,
como: inovacao, transparéncia, colaboracio e
flexibilidade.

Xerife

Na pratica, a combinagao especifica de obrigacdes
legais, politicas e cerimoniais de um xerife varia
muito de pals para pais. Aplicando as competénci-
as da lideranca contemporanea, podemos
considerar um dos objetivos do referido profissio-
nal, que é harmonizar, apaziguar possiveis
conflitos no grupo, pois a palavra sheriff &€ uma
contragao do termo "Shire reeve". Esse termo, do
inglés antigo scirgerefa, designava um oficial real
responsavel por mantera paz ("reeve")aolongo de
um condado ou municipio em nome do rei. O
conflito ndo é apenas uma divergéncia, trata-se de
antagonismo declarado e hostil resultante de
ponto de vista diferentes, que pode gerar
agressividade e prejudicar o desenvolvimento do
grupo. Por isso, o lider deve ser um “mestre” na
“arte” de mantera paz.

Yahweh

Yahweh, é o nome em hebraico do Deus que é
revelado na Biblia Sagrada. O significado desse
nome enfatiza a imutabilidade de Deus e sua
fidelidade expressas em Seu pacto com o Seu
povo. Jesus também utilizou esse mesmo nome
para referir-se a si mesmo, afirmando, portanto,
sua plena divindade como Deus (Joao 8:58,59).
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Esse nome sagrado indica espiritualidade.

Stephen Covey no livro “7 Habitos das Pessoas
Altamente Eficazes” cita a Teoria das Inteligéncias
Mdltiplas que descreve a inteligéncia como um
conjunto de talentos, habilidades e capacidades
completamente independentes entre si. Uma
dessas inteligéncias é a Inteligéncia espiritual, que
estd relacionada a capacidade de articular
questionamentos filoséficos, éticos e religiosos.
Ela estd na base do propésito de cada pessoa, é a
conexao mais profunda de um individuo consigo
mesmo e com o outro. Também esta ligada as
crencas de cada ser humano, em como contribu-
em para um mundo melhor. Nesse sentido, a
espiritualidade, que sempre esteve mais restrita
as religides, atualmente tem sido promovida
também no mundo corporativo. No referido
contexto, a espiritualidade é apresentada com um
conceito neutro que esta relacionado a valores

morais e éticos, envolvendo a solidariedade, as

> > M E D

atitudes positivas em relacdo ao préximo, ao
respeito ao meio ambiente etc. Tais virtudes
envolvem conceitos universais que a maioria das
religides os prega e respeita. Os gestores de
empresas que promovem a espiritualidade,
geralmente, tem a consciéncia de que a pratica
diaria de acbes positivas ird conduzir a bons
resultados para seus semelhantes.

Zelo

Zelo significa cuidado e preocupagao que se
dedica a alguém ou algo. A insensibilidade tem
levado bons lideres a perderem sua influéncia,
pois lideranca envolve coragao, se interessar pelo
bem-estar das pessoas. O lider zela pelos
liderados quando busca suprir as suas necessida-
des e os valoriza como seres humanos.
Geralmente, a equipe bem zelada, retribui com
dedicacao, compromisso e resultados surpreen-
dentes.

I T E ¢ <«

“O homem que se acha na lideranca de qualquer trabalho na causa de Deus
deve ser inteligente, capaz de administrar grandes negdcios com sucesso, de
temperamento calmo, paciéncia semelhante a de Cristo, de perfeito dominio
proprio. Somente aquele cujo coracao é transformado pela graga de Cristo
pode serum lideradequado.” (Medicina e Salvacao, 164)

Uma lideranga crista efetiva esté alicergada no pilar da competéncia!

Estimado (a) lider, o que vocé pode fazer para fortalecer o pilar da competén-

ciaemsuavida?
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Comissao:

o pilar missional.

“ Jesus, aproximando-se, falou-lhes, dizendo:
Toda autoridade me foi dada no céu e naTerra.
Ide, portanto, fazei discipulos de todas as
nagoes, batizando-os em nome do Pai, e do Filho,
e do Espirito Santo; ensinando-os a guardar todas
as coisas que vos tenho ordenado. E eis que estou

convosco todos os dias até a consumacdo do
século” (Mateus 28:18-20)

“Unicamente os métodos de Cristo trardo
verdadeiro éxito. O Salvador misturava-se com os
homens como uma pessoa que Ihes desejava o
bem. Manifestava simpatia por eles, ministrava-
Ihes as necessidades e granjeava-lhes a confianga.
Ordenava entdo: Segue-Me!” (A Ciéncia do Bom
Viver, p.143)

O texto biblico de Mateus 28:18-20 indica que
Deus estabeleceu uma incumbéncia essencial
para Sua igreja, a “Grande Comissao’. Esta
experiéncia nao se restringe a uma classe, raga ou
género selecionado. A responsabilidade é de todo
Cristdo. Cada membro da igreja deve ser um
ministro de Cristo e € chamado a participardaobra
redentora de Deus no mundo (1Pe 2: 5,9), que
antes mesmo de ser a necessidade da igreja em si,
é uma necessidade vital do discipulo, pois sua
espiritualidade é nutrida, a3 medida que ele
desenvolve o testemunho pessoal e participa
efetivamente do corpo de Cristo. Discipulo em
grego “Mathetes” do verbo “Mathano’, significa
aprender. Um discipulo € um aprendiz, alguém que
segue tanto os ensinamentos como o professor.
Podemos falar de dois aspectos do discipulado
cristao na atualidade: (1) o ato de seguir Jesus e (2)
0 ato de ajudar outros a seguirem Jesus. Sendo
assim, ser discipulo, essencialmente, é seguir a
Jesus e ajudar outros a seguirem a Jesus. Cada
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membro da igreja deve ser um ministro de Cristo e
é chamado a participar da obra redentora de Deus
no mundo (1Pedro 2:5,9), que antes mesmo de ser
a necessidade da igreja em si, € uma necessidade
vital do discipulo, pois sua espiritualidade é
nutrida, a medida que ele cumpre a missao.

Missao é a acao de enviar; poder que se da a um
enviado para fazer algo. Vem da palavra latina
Missio. Dai surge a expressao Missio Dei, no
contexto do Concilio Missionario Internacional,
quando lideres cristdos refletiam sobre os
fundamentos teolbgicos para acdes evangelisti-
cas. Ela descreve uma acao da divindade para a
redencao dos seres humanos e envolve tudo o
que Deus faz paraa comunicagao dasalvagao e, de
forma mais especifica, a tudo que a Igreja é
enviada a ser e fazer. Nesse sentido, o renomado
tedlogo inglés John Stott, no livro La misidn
cristana hoy, na pagina 26. afirma: “A missao
primaria corresponde a Deus, porque foi Ele quem
mandou os profetas, seu Filho, seu Espirito”.

Um dia, tal chamado para ser um instrumento
viabilizador dessa missao salvadora chegou a
Abrado, e a sua familia: “.. e em ti serdo benditas
todas as familias da terra” (Génesis 12:3). Hoje,
também, Deus chama lideres para cumprir a Sua
missao e mobilizar outros para viverem também
esse propdsito divino.

Testemunhoe
evangelismo pessoal

Alideranca crista existe porque antes dela ja havia
um Deus que tem uma missao e estabeleceu a
igreja como instrumento para melhor viabiliza-la.
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Nesse sentido, o lider cristdo tem como um dos
grandes objetivos envolver efetivamente cada
membro da igreja na missao, promovendo
capacitacao para evangelizar e testemunhar de
Cristo, na sua rede de relacionamentos (oikos).
Essa experiéncia pode fortalecer a capacidade de
lideranca e influéncia espiritual. Os lideres e
demais membros da igreja podem escolher um
amigo (parente, vizinho, colega de estudo ou
colega de trabalho para fazer dele (@ um (a)
discipulo (a) de Cristo. Sugerimos sete passos
essenciais e praticos para fazer um discipulo de
Cristo:

Passo 1 - Escolha alguém sobre quem vocé tem
umainfluéncia positiva.

Passo 2 - Pergunte ao seu amigo: Posso orar por
VOCE?

Passo 3 - Em um encontro seguinte pergunte ao
seuamigo qual o pedido de oracao dele.

Passo 4 - Visite seu amigo para orar por ele em sua
casa.

Passo 5 - Convide seu amigo para uma refeicao
e/ou entretenimento visando consolidar a
amizade.

Passo 6 - Ofereca um estudo biblico, e convide-o
para um programa/projeto evangelistico da igreja
oudo pegueno grupo.

Passo 7 - Ao concluir o estudo biblico, apele para o
batismo e desafie o novo discipulo de Cristo a
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fazer o mesmo processo com outro amigo.

Frentes de evangelismo pessoal

- Formar um Pequeno Grupo a partir da familia ou
comprometer-se em apoiarum dos PGs daigreja;

- Participar de acdes solidarias;

-Visita a hospitais, orfanatos e asilos;

- Se engajarem num projeto de evangelismo
pUblico (apoio a série de conferéncias);

- Formar uma Classe biblica em casa;

- Serintegrante efetivo de uma Dupla Missionaria;
- Enviar cartas missionarias para interessados
cadastradosnaigreja;

- Atuando como representantes da TV Novo
Tempo;

- Distribuirimpressos;

- Utilizar as frentes missionarias disponiveis nas
midias sociais.

O lider cristdo, independente do departamento,
da organizacao, ou do ministério que atua, precisa
se manter comprometido com o grande propdsito
de salvar vidas para o Reino de Deus. Nesse
sentido, Mark Mittelberg, no livro Igreja
Contagiante: aumente a temperatura evangelisti-
cadasuaigreja, sugere um processo bem coerente
para ampliar a visao missional da igreja local e
engajar seus membros efetivamente no evange-




lismo pessoal.

1- Viva umavida evangelistica.

2- Estimule valores evangelisticos nas pessoas a
suavolta.

3- Dapodereautonomiaaum liderevangelista.

4- Treine a igreja na pratica do evangelismo - os
100%.

5- Mobilize os especialistas em evangelismo de
suaigreja-0s10%.

6- Promova diversos ministérios e eventos
evangelisticos.

O significado earelevancia
dosdonsespirituais no
cumprimento damissao

Podemos dizer que dons espirituais sao capacita-
¢Oes divinas distribuidas pelo Espirito Santo a
todo crente, segundo os designios e a graga de
Deus paraobemcomumdo corpo de Cristo.

Olider cristdo deve estar conscio a respeito de que
Deus o chama, o capacita, aperfeicoa suas
habilidades naturais ou adquiridas e Ihe concede
pelo menos um dom espiritual para servi-lo
melhor. Além disso, o lider cristdo deve inspirar e
engajar seus liderados na missao de Deus,
orientando-os a usarem suas habilidades,
talentos e dons espirituais para o avanco do
Reino. Cristian Schwarz afirma que o cristdo que
descobre seu (s) dom (s) e seu lugar num dos
ministérios é uma pessoa mais feliz, participativa e
colaboradora do que o cristao que atua aleatoria-
mente, sem nenhuma ou quase nenhuma nogao
de dons e ministérios.

Esse é um tema que precisa ser bem compreendi-
do por toda a igreja, especialmente pelos seus
lideres, como indica a Palavra de Deus: “A respeito
dos dons espirituais, nao quero, irmaos que sejais
ignorantes..”. 1 Cor12:1. “A maior causa de nossa
fragueza como um povo é a falta de fé real nos
dons espirituais” (Review and Herald, 14 de agosto
de 1868). Trata-se de algo essencial para servir a
Deus plenamente. “Servi uns aos outros, cada um
conforme o dom que recebeu, como bom
despenseiro da multiforme graca de Deus.”” (1Pe.
4:10)
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O verdadeiro discipulo de Cristo, que experimen-
tou a conversao e esta no processo de santifica-
¢ao, é presenteado pelo menos com um dom
espiritual.  “Nem todos os homens recebem os
mesmos dons, porém a cada servo do mestre é
prometido algum dom do Espirito.” (Parabolas de
Jesus, p. 327). A respeito desse importante tema
se faz necessario entender a Diferenca entre
talentos e dons espirituais.

Talentos naturais ou adquiridos: sdo uma
expressao da “Graga comum” de Deus a todos.
Talentos naturais sao adquiridos por ocasiao do
primeiro nascimento (Biologico).

Dons espirituais: Sa0 uma graga especifica dada
por Deus aos que recebem uma nova vida. Dons
espirituais vem com o novo nascimento (Espiritu-
al). Ambos sao importante e devem ser utilizados
na Missdo de Deus, através daigreja.

Os propésitos
dosdonsespirituais

a) Atuagao do cristao em levar a mensagem de
salvagaoao mundo.

b) O aperfeicoamento dos cristdaos no desempe-
nho do seu Ministério.

) A edificacao (ou crescimento) do corpo de
Cristo.

d) Amanifestacao de ministérios naigreja.

e) Aglorificagao donomede Deus.

f) Promoveaunidadedaigreja.

Comodescobrir
seudom espiritual?

1- Consagre sua vida a Deus e peca-lhe sabedoria,
crendo que lhe serd dada (Tiago 1:5). Recorde que
Deus anela que vocé descubra seu dom.

2- Creia com fé e plenamente que Deus lhe tem
outorgado, segundo nos promete, pelo menos um
dom espiritual para o seu servico (Mateus 7:7)
Espere este dom e confie.

3- Estude cuidadosamente as listas de dons
espirituais da Biblia. Pedindo a Deus que o ajude
em seu ministério.

5 PILARES DA LIDERANGA CRISTA



-Romanos12:6-10

-l corintios 12:8-10
-l corintios12:28-31
- Efésios 4:11

4- Espere confirmacdo de sua igreja ou Pequeno
Grupo. Posto que os dons do Espirito foram
designados para o avanco da igreja de Cristo, Deus
impressionara a outros com dons que vocé possui.

Os dons espirituais fazem sentido se forem
aplicados individualmente no corpo de Cristo, a
igreja. Pois eles existem para que o corpo de Cristo
sejaaperfeicoado, edificado e cresca (Ef 4.11-13).

Profecia (Rm 12.6; 1Co 14.3), capacidade de pregar
ou proclamar a verdade de Deus a outros, para
edificacao, exortacao e encorajamento.

Ensino (Rm 12.7), capacidade de ensinar as
verdades da Palavra de Deus.

Fé (1Co 12.9), capacidade de confiar em Deus, sem
ddvida ou inquietacao, a despeito das circunstan-
cias. Aqueles que sao especialmente inclinados a
sentiransiedade devem procurar pessoas que tém
aplicado esse dom e seguir o exemplo delas.

Sabedoria (1Co 12.8), capacidade de aplicar a
verdade espiritual a vida. Crentes dotados de
sabedoria sdo, também, bons modelos para as
pess0as ansiosas.

Conhecimento (1Co 12.8), capacidade de
compreender os fatos. E o lado intelectual do
entendimento da verdade biblica.

Discernimento (1Co 12.10), capacidade de
distinguiraverdade do erro - paradiscerniroque é
de Deuseoqueéardil satanico.

Misericordia (Rm 12.8), capacidade de manifestar
oamorde Cristo em atos de benevoléncia.

Exortacao (Rm 12.8), capacidade de encorajar,
aconselhar e confortar os outros com verdade
biblica e amor cristdo. Os que sao inclinados a
ansiedade precisam ter humildade suficiente para
ouvir e valorizar o que as pessoas com o dom da
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exortacaotémadizer.

Doagao (Rm 12.8), capacidade de prover para a
obra do Senhor e para outros que tém dificuldade
de suprir as préprias necessidades materiais. Isso
deriva do propésito de confiar suas posses
materiaisao Senhor.

Administracao (Rm12.8;1Co 12.28), capacidade de
organizar e liderar com empenho espiritual. E um
dom chamado de “dom de comandar ou governar”.
Ajuda (Rm 12.7; 1Co 12.28), capacidade de servir
fielmente “por tras das cortinas”, dando assistén-
ciadobrado ministério de forma prética.

O dom do amor. Existe um dom que esta a
disposicao de todos, o amor, o maior dos dons,
como escreveu Paulo: “um caminho mais excelen-
te” (1 Cor. 12:3). O dom do amor é permanente, 0s
demais sdo transitérios. Ele supera a fé e a
esperanca (1 Cor. 13:13). Os demais dons sé serdo
operados eficazmente numa atmosfera de amor.
Nesse sentido, pode-se dizer que o amor é um
dom espiritual que se caracteriza como um dever
universal detodo cristao.

1 Jodo 47 e 8: “Amados, amemo-nos uns aos
outros, porque o amor procede de Deus; e todo
aquele que ama é nascido de Deus e conhece a
Deus. Aquele que nao ama nao conhece a Deus,
pois Deus é amor”. O amor, apresentado na Biblia,
estd além de sentimento. Acima de tudo, o amor é
um dom espiritual concedido, (nica e exclusiva-
mente por Deus, e deve ser base de tudo. A
esséncia do amor, apresentado na Palavra de
Deus, envolve capacitagao espiritual para decidir
amar conforme os principios do préprio Deus. O
apdstolo Paulo descreve o amor em 1 Corintios 13
como o dom supremo.

O Resultado da presenca do Espirito Santo no
coracao humano convertido, em processo de
santificacdo, é o Fruto do Espirito, que possui
como uma de suas dimensodes o amor, “Mas o fruto
do Espirito é amor..” (Gl 5:22). A medida que o ser
humano desenvolve uma experiéncia real com
Deus, através da comunhao e obediénciaamorosa
a0s Seus principios, a sua vida é transformada,
naturalmente, tornando-se um discipulo que ama,
pela gracaepoderde Deus; e para Sua gléria.

A prépria Lei moral de Deus, é baseada no amor. O
préprio Cristo afirma que os dois grandes
mandamentos da lei € amar a Deus sobre todas as
coisas e ao préximo como a si mesmo (Mt 22:37-
39). Em Exodo 20 pode-se constatar que os
quatro primeiros mandamentos do decéalogo
requerem amar a Deus sobre todas as coisas, e 0s
outros seis restantes, amar ao préximo como a si
mesmo. Mathews (2017) afirma que a marca de
Deus é o amor (1Jo 4:8,16), e Ele nos convida a nos
unirmos a Sua marca. “Nisto conhecerdo todos
que sois Meus discipulos: se tiverdes amor uns aos
outros” (Jo 13:35). Se aceitarmos a marca de Deus,
ela serd revelada aos outros pela forma como
vivemos. O amor, como marca, € uma nuance do
carater de Cristo e se destaca em comparagao aos
ideaisdomundo.

Em 1 Corintios 13, o apdstolo Paulo analisa o dom
supremo do amor e atribui as caracteristicas
encontradas a todos os que verdadeiramente
amam. Ele enfatiza sete excelentes caracteristicas
do amor e oito atitudes estranhas a sua natureza.
Por amor a Cristo, e pela graca e pelo poder de
Deus, podemos aplicar essa ética divina na
lideranca.

Caracteristica/atitude

Significado espiritual

E paciente

Paciéncia com as faltas, quedas e fraquezas do préximo.

E Benigno

Ser gentil, atencioso e suave.

Nao arder em ciimes

Né&o demostrar sentimentos negativos por causa de vantagens

que alguém possua.

Nao se ufana

N&o se vangloriar. O amor ndo louva a si mesmo, € humilde e ndo

tenta se exaltar.

N&o se ensoberbece

O amor nao infla a pessoa de vaidades; ndo produz uma condigao

de convencimento e exaltagéo propria.
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Nao se conduz inconvenientemente

O nao se comporta de modo desonroso; nao é descortés ou rude;

nao ofende.

N&o procura seus interesses

O oposto do amor é a busca de vantagem propria, influéncia ou

honra como o grande objetivo da vida.

Nao se ira

Nada pode perturbar a tranquilidade do perfeito amor nem causar
demonstragao de perturbagéo, impaciéncia ou raiva.

N&o se ressente do mal

Nao leva em consideragdo o mal que foi feito. Nao acusa.

Nao se alegra com a injustica

O amor nao tem prazer na injustica; ndo se alegra com os defeitos

do outro; ndo se alegra em saber que alguém errou.

Regozija-se com a verdade

O amor se deleita ndo nos defeitos, mas na virtude dos outros.

Tudo sofre O amor faz siléncio sobre as falhas das pessoas, o que o egoismo
do coragao natural divulgaria com satisfagao.
Tudo cré O amor esta disposto a pensar o melhor possivel da conduta dos

demais, imputando-lhes bons motivos.

Tudo espera

O amor sempre tem esperanga de que tudo acabara bem.

Jamais acaba

Tanto nos dias de bonanca como nos dias dificeis, o amor sempre

prevalece o mesmo.

> > M E DI T E ¢ ¢«

“Aigreja é o instrumento apontado por Deus para a salvacdo dos homens. Foi
organizada para servir, e sua missao é levar o evangelho ao mundo. Desde o
principio tem sido plano de Deus que através de Sua igreja seja refletida para o
mundo Sua plenitude e suficiéncia. Aos membros da igreja, a quem Ele
chamou das trevas para Sua maravilhosa luz, compete manifestar Sua gléria. A
igreja é a depositaria das riquezas da graca de Cristo; e pela igreja sera a seu
tempo manifesta, mesmo aos 'principados e potestades nos Céus' (Efésios.
3:10), a final e ampla demonstracao do amor de Deus.” (Atos dos Apdstolos,

pag.9)

Uma lideranga crista efetiva esta alicergada no pilar da grande comissao!

Estimado (a) lider, o que vocé pode fazer para fortalecer o pilar da grande

comissao emsuavida?
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Lideranca crista efetiva
no Ministério de
Mordomia Crista

O conceito biblico de mordomia crista é extraordi-
néario, e deve ser assimilado e vivenciado por cada
discipulo de Cristo. Para tanto, se faz necessario
lideres efetivos que inspirem e instruam os
membros da igreja quanto a aplicabilidade dessa
crenca doutrindria fundamental da Palavra de
Deus. Contudo, uma das maiores necessidades
sentidas no programa de mordomia crista é a de
lideres comprometidos em todas as igrejas locais,
para que mantenham viva a chama da adoracao e
fidelidade em todos os integrantes do Corpo de
Cristo. Lideres que inspirem e orientem com
autoridade espiritual, visando levar o pecador a
consagrar, pelo poder do amor e da fé, toda sua
vida ao Senhor (Joao 1:14). Nesse sentido, no
presente capitulo veremos, basicamente, a teoria
e a pratica dos principios biblicos de mordomia
crista, bem como uma proposta de lideranca que
seja efetiva na direcdo desse ministério tdo
fundamental para o crescimento saudavel da
igreja.

O conceito biblico
de mordomiacrista

Nos tempos biblicos, geralmente, o mordomo era
uma pessoa encarregada de gerenciar e ser
responsavel pela propriedade ou negbcios de
outrem. O mordomo é um empregado, mas um
empregado com autoridade, como o servo de
Abraao (Gn. 24:2). Oikonomos, mordomo em
grego, é aquele que guarda a casa: o mordomo ou
gerente. Do latim major domus, "administrador ou
governante da casa”. Portanto, biblicamente,
mordomo é a pessoa a quem é confiado tudo
guanto seu senhor possui, para ser guardado,
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cuidado ou desenvolvido. Esse conceito ocorreem
diversos textos, como: Gn. 39:4; 43:16,19; 44:1; 1Rs
16:9; Lc 8:3; Mt 20:8; e Gl 4:2; Lc. 12:42, e noutros
tantos lugares da Biblia. O oficio de mordomo no
contexto biblico exemplifica bem como deve ser a
nossa experiéncia com Deus, o dono de tudo. O
principio de mordomia cristd pode ser ilustrado
com a dindmica do oficio de mordomo dos tempos
biblicos. Como, por exemplo, na experiéncia de
José, que foi um mordomo na casa de Potifar e na
casa de Farad. O trabalho que ele desenvolveu,
fielmente, na funcdo de mordomo literal, bem
como sua propria experiéncia de mordomia para
com Deus, sdo uma inspiracdo para o exercicio da
mordomia cristd na atualidade. No Dicionario
Biblico da IASD, pagina 922, encontra-se um
panorama do conceito biblico de mordomo:

“Mordomo. Homem empregado para administrar
e ser responsavel pela propriedade ou pelos
negbcios de outra pessoa. Varios termos hebrai-
Cos e gregos sao traduzidos assim, e diferentes
mordomos mencionados. José tinhaum mordomo
em sua casa (Gn 43:19; 44:4). Sebna foi mordomo
durante o reinado de Ezequias (Is 22:15). Um
mordomo foi apontado para cuidar de Daniel e
seus companheiros em Babil6nia (Dn 1:11,16). Cuza
é mencionado como mordomo de Herodes (Lc
8:3). Jesus se referiu a mordomos em suas
pardbolas (Mt 20:8; Lc12:42;16:1-9). ONTtemuma
ampliacao espiritual para mordomia. O ministro
cristdo atua como mordomo de Deus (Tt 1:7) e é
despenseiro dos mistérios de Deus (1 Cor4:1e2) e
da “multiforme graca de Deus” (1 Pe 4:10). Ele é
responsavel para com Deus pelo tratamento e
atitude que demonstra para com aqueles que
estdoemtrevasao seuredor’”.
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Mordomia crista no Antigo Testamento. Desde o
primeiro capitulo da Biblia, encontramos o
principio da mordomia crista. A Criacao efetuada
por Deus é a sua base. Amordomia originou-se ao
Deus criar Adao e Eva, a Sua prbpria imagem, e
estabeleceu, com Seu toque pessoal, uma relagao
intima com a humanidade, relacdo esta que
deveria ir crescendo ao longo do tempo, que
passariam juntos. O conceito dessa imagem e
intimidade, compartilhadas, € fundamental para
compreender o espirito e a dindmica da mordomia
biblica. Deus os fez seus sécios na administracdo
da criagao, Ihes outorgou o governo da terra (Gn.
1:26-28), e colocou todo o mundo sob Sua
custédia, em um governo compartilhado com Ele.
O homem exerceu, pela primeira vez, a mordomia
no Eden, ao atuar como agente de Deus na Terra. O
termo “dominai” refere-se ao governo supremo
(IRs 4:24; Ez 34:4Z). O termo nao sugere a
exploragao do mundo natural, mas a partilhar do
dominio Divino dado ao ser humano, que foi
criado a imagem e semelhanga de Deus, podendo
distinguir entre exploragcdao e mordomia ou
administracao. O primeiro trabalho de Adao e Eva
envolvia mordomia. Deus Ihes tinha dado o jardim
e todas as criaturas para que eles cuidassem,
desfrutassem e dominassem sobre eles, embora
ndo fossem donos de nada (Gn. 2:15), eram
mordomos, administradores do que o Senhor lhes

tinha confiado.

No Antigo Testamento, encontra-se a palavra
“mordomo” algumas vezes, significando, majorita-
riamente, a pessoa que administrava a casa, que
tinha a responsabilidade pelo funcionamento de
uma residéncia. Eles administravam assuntos
domeésticos e os bens do seu senhor e o obede-
cendo em seus pedidos. Esse oficio, no contexto
veterotestamentario, possuia algumas caracteris-
ticas: 1 - Responsabilidade (Gn 39. 4). Os mordo-
mos eram escolhidos, normalmente, em razao de
suas habilidades, respeito e confianca do seu
Senhor; 2 - Consciéncia de que ndo era o dono do
que recebeu para administrar (Gn 24:34-38). 3 -
Dispensado quando a confianca era quebrada.
Quando o mordomo tomava para si 0 que se lhe
tinha confiado, a relacao de confianga entreelee o
proprietario era rompido, e o mordomo era
dispensado (Gn 3.23; Os 6:7). No contexto do
reinando de Ezequias, Sebna foi nomeado
mordomo e tesoureiro, ambas importantes
posicoes de autoridade, mas abusou da sua
posicao, por isso foi expulso e morreu de forma
vergonhosa.

Mordomia cristd no Novo Testamento. No
contexto neotestamentério encontra-se duas
palavras basicas para mordomo: sao epitropos,
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que ocorre trés vezes, e oikonomos, ocorre dez
vezes. Tais palavras descrevem funcdes que
integram responsabilidades administrativas, que
eram confiadas ao mordomo pelo proprietario.
Como no AT, no NT os mordomos sao definidos
pelo que fazem, sendo, que no contexto neotes-
tamentario, se especifica 0 mordomo em termos
de expectativas (1 Cor. 4:2) e responsabilizagao (Lc
12:48). No NT, o conceito de mordomo vai além da
administracao domeéstica, literal. Em Lucas 16.1-
15; Mateus 25:21 e Lucas 12: 35-48, Cristo amplia a
definicdo de mordomo, aplicando-a para a vida
espiritual. Isto indica que quando alguém se torna
cristdo pela conversdo, também se torna
mordomo, recebendo a incumbéncia de adminis-
trar as realidades espirituais da vida cristd e os
recursos de Deus, com foco na preparagao para a
eternidade com o Senhor. Nesse sentido, para o
cristdo, mordomia crista, na préatica, deve envolver
a responsabilidade de guardar, velar e administrar
tudo o que Deus lhe tem confiado. O uso desta
mordomia tem a ver com a vida, o fisico, o
intelecto, o tempo, os talentos, dons, bens e
posicoes materiais, e a propria criacao etc. A
mordomia crista fiel abarca o uso, sébio e
abnegado, da vida em relagdo a nosso Deus em
tudo que possuimos. Entretanto, a experiéncia de
mordomia crista biblica, que é ampliada no Novo
Testamento, deve acontecer num contexto de um
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relacionamento ideal de pai e filho, de amigos, em
uma sociedade familiar, como explica Kantonen
em Teologia da Mordomia Crist3, p. 13: “Quando o
conceito de mordomia é desenvolvido em seu
contexto total neotestamentario, subentende
ainda mais do que custbdia e responsabilidade.
Pois contém igualmente a ideia de sociedade, de
associagao. A relagdo entre senhor e servo cede
lugar a relacdo entre amigos que trabalham juntos
para a realizacdo de um propdsito comum. Assim é
que falando aos seus discipulos acerca da
responsabilidade sobre mordomia, de servico
frutifero, nosso senhor disse: 'J4 ndo vos chamo
servos, porque o servo nao sabe o que faz o seu
Senhor; mas tenho vos chamado amigos, porque
tudo que ouvi de meu Pai, vos tenho dado a
conhecer' (Jo 15.15). E o ap6stolo Paulo atribui aos
mordomos cristaos a dignidade de serem
cooperadores juntamente com Deus (1 Cor 3.9).
Além disso, essa associacdo é a associagao
existente entre pai e filho: 'De sorte que ja ndo és
escravo, porém filho; e, sendo filho, também
herdeiro por Deus' (Gl 3.9). A mordomia crista é
uma atividade em familia. No se trata meramente
de trabalhar para Deus na qualidade de Seus
agentes e administradores, mas trata-se de
cooperar juntamente com Ele, na qualidade de
seus filhos, compartilhando de seus propdsitos,
de seusrecursos e de sua propria natureza-taléa
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alta posicao dos mordomos cristdos.”

Cristo como exemplo de mordomo fiel. Deus
restaurou a relagao Divino-humana, ao estabele-
cer Seu reino sobre a Terra, por meio de Jesus
Cristo. Consequentemente, o Evangelho oferece a
reconciliacao entre Deus e a humanidade. Cristo,
ao transformar-se no segundo Adao, reconquis-
tou a mordomia cristd que fora perdida pelo
homem. Hoje, a mordomia comeca quando
reconhecemos a soberania de Deus como Criador,
Redentor, Mantenedor e Proprietario. Jesus
entrou no mundo como o principal mordomo de
Deus, enviado pelo Pai (Jo 5:36). A restauracao, a
recuperacao e a redencgao de um planeta perdido
foram os termos de referéncia e os parametros de
Sua mordomia (Lc 19:10; Ef 1:10). Foi como se a
secao perdida do cosmos tivesse sido posta em
Suas maos, para Ele resgatar o povo da escravidao
do pecado (Mt 1:21). Ele veio pra trazer vida (Jo
10:10). O Pai Ihe conferiu autoridade para missao e
juizo...Jesus é o administrador do plano de
salvacdo, conforme ressalta Paulo em Efésios 1:9-
23. Ao encarnar-se, Cristo identificou-Se
plenamente com a humanidade, personificando-
Se assim nEle e no Deus homem, a intimidade que
Deus queria compartilhar com a humanidade. Sua
vida e morte sao o ponto de partida para uma
nova relacao com Deus. A presenca viva de Jesus
restaura, através do ministério do Espirito Santo, a
realidade de uma intimidade compartilhada entre
Deuseohomem.

Muitas coisas existem, acerca do futuro, sobre as
quais nada sabemos. Contudo, sabemos que o
futuro pertence a Cristo. E sabemos também que
aquilo que Ele espera de Seus despenseiros &,
acima de tudo, a fidelidade. E, sabemos, que novas
e mais gloriosas oportunidades de servi-Lo nos
serao confiadas na mais excelente mordomia, que
nos aguarda quando ouvirmos a Sua voz: “Servo
Bom e fiel; foste fiel no pouco, sobre o muito te
colocarei: entrano gozo do teu Senhor”

Mordomia crista e discipulado. Discipulos sado
mordomos. O mordomo cristao fiel € aquele que
reconhece que em “Cristo vivemos, nos movemos
e existimos” (Atos 17:28). O mordomo fiel também
sabe que nao pertence a si mesmo porque foi
comprado pelo sangue de Jesus. Reconhece que
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Deus € o seu Senhor e vive para Ele. Toda a vida do
cristao, personalidade, tempo, dons e talentos,
ministério, bens materiais, familia, dinheiro, enfim,
o seu todo é dedicado a Cristo. A mordomia fiel
deve ser a base na qual se fundamenta o estilo de
vida do auténtico discipulo de Cristo, que
experimentou a conversdo genuina e desenvolve
um crescimento continuo nEle, a santificacao.
Neste sentido, podemos dizer que discipulos de
Cristo sao administradores, mordomos. William
Macdonald, no livro O Discipulado Verdadeiro,
chega a dizer que “a parabola do administrador
astuto, presente em Lucas 16:1-3, foi dirigida aos
discipulos, afinal de contas, os discipulos sdo
essencialmente administradores, a quem €
confiado o cuidado da propriedade e dos
interesses do Senhor aqui na terra”. Benjamin
Maxon, atuou por muitos anos como lider mundial
do Ministério de Mordomia Crista da IASD. Maxon
fortaleceu a visao de discipulado, associando-o a
mordomia crista. Ele afirma que mordomia crista é
um discipulado. Num relacionamento de
sociedade com Deus,a mordomia cristd éapartea
ser desenvolvida pelo discipulo. “Qual a diferenca
entre um mordomo e um discipulo?” Na verdade,
biblicamente, nenhuma.

Mordomia comecou com Adao no jardim do Eden,
quando Deus deu a Adao a responsabilidade de
administrar o seu reino aqui na terra, no jardim.
Jesus traz um novo conceito no Novo Testamento,
conhecido como discipulado. N3o € realmente
novo. Quando pensamos nisso, simplesmente
quer dizer, andar com Deus. Mas Ele nos da um
modelo de algo radicalmente diferente. Entdo,
quando falamos sobre discipulado estamos
falando sobre mordomos que aprenderam a andar
com Jesus. Mordomia Cristd ndo € s6 o que
fazemos quando recebemos dinheiro, como
administramos ou como dizimamos e ofertamos.
Mordomia é este estilo de vida de parceria com
Deus. Isto resume o que é discipulado. No grego
original, a palavra “discipulo”, quer dizer,
simplesmente, “aprendiz” ou “estudante.” Um
discipulo é aquele que anda com quem o ensina, e
se torna submisso a esse mestre, para se tornar
como o mestre. Note esses pontos: Andar com o
mestre, aprender com o mestre, viver com o
mestre, se submeter e viver em submissao ao
mestre para poder se tornarigual ao mestre. Bom,
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ja exploramos um pouco de como isso acontece
com Cristo vivendo em nds, falamos sobre como a
obediéncia e relacionamento se conectam nesta
parceria madura. Isso que é discipulado. Além
disso, através de Seu ministério no Céu,
entronizou a humanidade com Ele (Efésios 2:6) e
renovou a sociedade original da humanidade com
Deus. Nessa sociedade, o agente humano
funciona como governante sob a autoridade de
Deus. Jesus Cristo é o Senhor e a mordomia crista
é um lado humano desse relacionamento. O fato
de que Ele é Senhor, é um fato histdrico, um fato
biblico. Na verdade, a profecia nos diz que um dia
“todo joelho se dobraré e toda lingua confessara
que Jesus Cristo é o Senhor”. Entdo, Mordomia é a
maneira como nés nos relacionamos com Jesus
como Senhor. E de vital importancia que
compreendamos o que é o senhorio. Significa que
Ele é digno de nossa adoracao, digno de que o
sigamos, mas realmente cabe a nds a escolha de
permitir que Ele seja Senhor de nossas vidas.

Portanto, os mordomos reconhecem o senhorio
de Deus e Lhe entregam, por meio do discipulado,
todas as areas davida. O discipulado acontece sob
a direcdo do Espirito Santo, que vai recriando no
crente aimagem de Deus. A fiel mordomia crista é
o estilo de vida de um discipulo auténtico, que
mantém uma relacdo pessoal com Cristo Jesus.

Mordomia Cristd e o dom do amor. O amor é o
grande sinal de um mordomo cristao fiel, como
indica 1 Jodo 4.7 e 8: “Amados, amemo-nos uns
aos outros, porque o amor procede de Deus; e
todo aquele que ama é nascido de Deus e conhece
a Deus. Aguele que nao ama nao conhece a Deus,
pois Deus é amor”. O amor, apresentado na Biblia,
estd além de sentimento. Acima de tudo, o amor é
um dom espiritual concedido, Unica e
exclusivamente por Deus, e deve ser base de tudo.
A esséncia do amor, apresentado na Palavra de
Deus, envolve capacitagao espiritual para decidir
amar conforme os principios do préprio Deus. O
apostolo Paulo descreve o amor em 1 Corintios 13
como o dom supremo.

O Resultado da presenca do Espirito Santo no
coragao humano convertido, em processo de
santificacdo, é o Fruto do Espirito, que possui
como uma de suas dimensdes o amor, “Mas o fruto
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do Espirito é amor..” (Gl 5:22). A medida que o ser
humano desenvolve uma experiéncia real com
Deus, por meio da comunhdo e da obediéncia
amorosa aos Seus principios, a sua vida é
transformada, naturalmente, tornando-se um
discipulo que ama, pela graca e poder de Deus. A
prépria Lei moral de Deus, é baseada no amor. O
préprio Cristo afirma que os dois grandes
mandamentos da lei é amar a Deus sobre todas as
coisas e ao préximo como a si mesmo (Mt 22:37-
39). Em Exodo 20 pode-se constatar que os
quatro primeiros mandamentos do decéalogo
requerem amar a Deus sobre todas as coisas, e 0s
outros seis restantes, amar ao proximo como a si
mesmo. Mathews (2017) afirma que a marca de
Deus é o amor (1Jo 4:8,16), e Ele nos convida a nos
unirmos a Sua marca. “Nisto conhecerdo todos
que sois Meus discipulos: se tiverdes amor uns aos
outros” (Jo 13:35). Se aceitarmos a marca de Deus,
ela serad revelada aos outros pela forma como
vivemos. O amor, como marca, é uma nuance do
carater de Cristo e se destaca em comparacao aos
ideais do mundo. A fidelidade é o padrao a partir
do qual a lealdade, a consciéncia limpa, a
obediéncia e a responsabilidade fluem. A
confiabilidade é o suporte para estes tracos
morais. Estes mostramamor.

Nossa fidelidade a Cristo deve ser motivada pelo
Seu amor por nds e pelo nosso amor a Ele. Este
amor pode ser demostrado de diversas formas,
inclusive por meio da adoracao com dizimos e
ofertas.

O amor é para ser demostrando. O amor
represado, que ndo se expressa, € um amor morto.
Como podemos manifestar nosso amor a Cristo:
cantando? Sim! Orando? Sim! Pregando? Aleluia!l
Vivendo a ética de Jesus? Gléria a Deus! Todos
esse sao meios como podemos revelar nossa
fidelidade a Cristo. Se faltar, porém, a nossa
generosidade em contribuir financeiramente para
a igreja de Jesus, toda demonstracao da nossa
fidelidade a Cristo serd comprometida. Nao
demonstraremos a validade do nosso amor
objetivamente na pratica. Serd um amor platdnico,
uma fidelidade metafisica, tebrica, sem base na
realidade.

Mordomia crista e adoragao. O significado de
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mordomia crista é amplo e envolve o uso dos
talentos e dons, do tempo, dos recursos materiais
e do corpo. A maneira como o cristao prioriza as
responsabilidades esta diretamente relacionada a
mordomia crista. Ao se analisar a amplitude do
significado da mordomia biblica, pode-se perceber
uma familiaridade entre o tema da mordomia
crista e o tema da adoracdo, que é o propdsito
essencial da vida humana. Os verdadeiros
adoradores, sdo mordomos fiéis; porém se a forma
e o0 objeto da adoragao forem incorretos, ndo ha
possibilidade de experienciar a verdadeira
mordomia crista.

Em Apocalipse 14:7 encontra-se a primeira
mensagem angélica, afirmando especificamente:
“Temei a Deus e da-lhe gldria, pois é chegada a
hora do seu juizo; e adoraiaquele que fezo céu,ea
terra, e 0 mar, e a fonte das aguas.” Destacamos
nesse verso as expressoes “Temei a Deus [...] Dai-
Ihe gldria [...] adorai”. A partir desses imperativos,
levantam-se algumas questdes basicas: 1) o que é
adoracdo? 2) Por que essa questdo é tdo
importante ao tratarmos do assusto da mordomia
crista? As respostas sao tao simples quanto
essenciais: adoracdo é a homenagem maxima
oferecida por uma criatura a seu Criador. A
adoracdo é inerente ao ser humano; adoramos
pela simples razao de existirmos. Em virtude dessa
existéncia, nossa vida deve ser devotada ao
Criador; dependemos dele, por isso podemos
afirmar que mordomia cristd é sinénimo de
adoracdo [...] Assim, adoragdo é a nocao da
presenca de Deus em todos os aspectos da vida e
uma resposta positiva a isso. E essa resposta
positiva tem nome: mordomia[...] a mordomia nao
é parte da vida, ela é a propria vida. A esséncia da
mordomia cristd envolve adoracao, pois a
mordomia ndo é parte da vida, ela é a propria vida.
Somos mordomos porque temos vida. Tudo o que
fazemos - leitura da Biblia, oracbes, ofertas,
louvor, servico, etc. - é adoracdo. E impossivel ser
mordomo e ao mesmo tempo servir a si mesmo;
assim como é impossivel adorar a Deus e a si
proprio, a0 mesmo tempo (FOLLIS [org.], 2017, p.
248).

Mordomia cristd e financas. A Biblia Sagrada

afirma que o “amor do dinheiro é raiz de todos os
males; e alguns, nessa cobica, se desviaram da fé e

ASSOCIAGAO BAHIA SUL | ESCOLA DE MORDOMOS

50

S PILARES DA L\DERANCACRISTA




a si mesmos se atormentaram com muitas dores”
(1 Tm 6.10). O apbstolo Paulo apresenta este
principio num contexto de adverténcia
relacionada aos falsos mestres e sua ganancia
pelas coisas materiais. Porém este texto pode ser
aplicavel a vida de todos os cristaos. A obsessao
pelo sucesso financeiro e pela seguranca pode
levar muitas pessoas a decepcdo e a propria
morte. Neste sentido, Jesus também alertou para
o perigo do amor as riquezas: “Ninguém pode
servira dois senhores; porque ou ha de aborrecer-
se de um e amar a outro, ou se devotara a um e
desprezard a outro” (Mt 6.24). A tradugdo da
palavra ‘riquezas” refere-se a Mamon, forma
hebraica de referir-se a um deus personificando a
rigueza. Contudo, Deus tem um plano financeiro
para os Seus servos, a mordomia crista das
financas.

Na Biblia encontram-se principios para mordomia
cristd das financas. Inclusive, uma conotacgao
destacada da palavra mordomia na Biblia é
relacionada a administracao financeira. A palavra
grega é um composto de oikos, que significa casa,
e nomos, que significa lei. Refere-se, portanto, a
administracdo de uma casa ou de assuntos
domésticos. No grego classico, possuia uma
variedade de conotacdes, mas, principalmente, a
da administracao financeira, o significado retido
em seus derivativos diretos, como economia.

A palavra “mordomo” tem sido traduzida do texto
original do Novo Testamento da palavra grega
oikonomos (Lc 16), referindo-se a um
administrador ou encarregado de bens materiais...
A palavra grega oikonomos também foi
transliterada direto para o portugués sem ser
traduzida e aportuguesou-se como “ecénomo”
que, depois, passou a ser “economista”. Assim o
economista que é ecbnomo, é também
administrador, pois todos sao oikonomos, ou
guardides das coisas e das regras de
administracao ou funcionamento da casa.

Portanto, a mordomia crista fiel, dos recursos
pessoais e/ou familiares, deve ser uma tarefa
fundamental na vida do cristdo, porque na
perspectiva biblica, o mau uso dos bens materiais
pode implicar em consequéncias eternas (Lc
18:18-23).
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Administracdo financeira na Biblia comeca
com honra e adoragao, a partir do momento que
se separa os dizimos e as ofertas (Pv 3:8-9). Nao
ha como tratar do assunto administracao de
recursos, sob uma perspectiva crista, sem se falar
em dizimo. O fato de entregar os dizimos e ofertas
a Deus pode proporcionar uma reflexao sobre a
espiritualidade do dinheiro como béncao Divina, a
partirdai o adorador pode ser despertado paraum
melhor zelo no manuseio de tal recurso que vem
do seu Criador e Mantenedor. Portanto, a
adoracdo com dizimos e ofertas devem ser
inseridos entre as despesas basicas das familias
cristas, considerando que a finalidade do dinheiro
na vida do cristao é atender trés areas: o servico a
Deus, a familia e ao proximo em necessidade.

John Wesley orientava pastores, pregadores e
membros da igreja, sobre como a relacao que se
tem com o dinheiro pode melhorar ou piorar a
relacao do cristdo com Deus. O grande evangelista
dava quatro conselhos a respeito das prioridades
de Deus para o uso da renda pessoal do cristao,
como descreve em Kopeska; Botelho (2018):

1- Supra o necessario para si mesmo e a familia (1
Timbteo 5:8).

2- Tendo sustento e com que se vestir, esteja
contente (1Timéteo 6:8).

3- Procure as coisas honestas perante todos os
homens (Romanos 12:17) e a ninguém fique
devendo coisa alguma (Romanos 13:8). Depois de
cuidar das necessidades bésicas, a prdoxima
prioridade é pagar os credores ou providenciar
que todos os negdcios sejam feitos de forma
honesta, semincorreremdividas.

4- Faga o bem a todos, mas principalmente aos da
familia da fé (Galatas 6:10). Depois de prover para a
familia, credores e negbcios, Deus espera que vocé
Lhe devolva o restante por meio do habito de doar
a0s necessitados.

Wesley também sugeria algumas perguntas que
0s cristaos deveriam fazer quando estivessem em
situagoes, nao, tao claras em relagcdo a algum bem
que quisessem adquirir:

1- Em gastar este dinheiro, estou agindo como se
eu fosse dono dele ou como despenseiro de Deus?
2- Que ensino da Escritura me orienta a gastar
dinheiro desta forma?
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3- Posso oferecer esta aquisicao como oferta ao
Senhor?

4- Deus havera de me elogiar na ressurreicao dos
justos poreste dispéndio?

0O assunto do dinheiro é vital na mordomia crist3,
porque se trata de uma das dimensdes mais
fugazes da vida. A administracdo desta area,
rapidamente, reflete e influi na vida espiritual da
prépria pessoa. Deus estabeleceu o sistema de
dizimo e ofertas com o mesmo propdsito. Através
dos dizimos e ofertas, adoramos a Deus e O
reconhecemos como nosso Senhor.
Reconhecemos que tudo o que somos e temos
pertence a Ele. Deus pede que a primeira porcao
de nossas possessoes materiais Lhe sejam dadas,
como um sinal de que o crente aceita uma relacao
de pacto com Ele. Entao, Deus convida a pessoa
para viver o resto de sua vida em sociedade com
Ele. Deste modo,a mordomia crista permeia cada
area da vida de uma pessoa e, por conseguinte, da
Igreja. Prové o fundamento e a motivacado para
ministrar e testemunhar. Viver em sociedade com
Deus € modelar as prioridades e o enfoque. A
medida que os crentes crescem nessa sociedade,
o Espirito Santo os guia para prover o apoio
financeiro paraalgreja, como corpo de Cristo.

Mordomia crista como
crencadoutrinaria
fundamentaldalASD

A mordomia cristd é, sem davida, uma crenca
doutrinaria da maior relevancia na vida da igreja. A
mordomia crista envolve todas as areas da vida do
cristdo. “E a fé cristd vital em acdo, revelando o seu
poder de transformar todas as areas da vida.”
(KANTONEN, 1965, p. 2).

No contexto da IASD, existem 28 crencgas
doutrinérias fundamentais, dentre elas Mordomia
Crist3, que estd inserida na doutrina denominada
Vida Crista, como encontramos no livro Nisto
Cremos:

“Somos despenseiros de Deus, responsaveis a Ele
pelo uso apropriado do tempo e das
oportunidades, capacidades, posses e béncaos da
Terra e seus recursos. Pelo servico fiel a Deus e aos

ASSOCIACAO BAHIASUL | ESCOLA DE MORDOMOS

52

nossos semelhantes, e pela devolucdao dos
dizimos e ofertas para a proclamagdo do Seu
evangelho e para a manutengao e crescimento de
Sua igreja, reconhecemos que tudo pertence a
Deus. A mordomia é um privilégio que Deus nos
concede para desenvolvimento no amor e para a
vitdria sobre o egoismo e a cobica. Os mordomos
se alegram nas béncaos que advém aos outros
como resultado de sua fidelidade (Gn. 1:26-28;
2:15; 1Cr 29:14; Ag 1:3-11; MI 3:8-12; Mt. 23:23; Rom
15:26,27; 1 Cor 9:9-14; 2 Cor 8:1-15; 9:7) (NISTO
CREMOS, 2018, p.339).

O Ministériode
Mordomia CristanalASD

Para que a missao essencial da igreja se
desenvolva, se faz necessario o fortalecimento da
espiritualidade pratica dos seus membros, por
meio da auténtica adoracdo. No contexto da IASD,
o departamento responsavel para fomentar a
espiritualidade préatica, com foco na missao, é o
Ministério de Mordomia Crista. Podemos ilustrar o
referido ministério como combustivel e objetivo
da missdo - é combustivel quando fomenta a
comunhao e a fidelidade, com foco no
cumprimento da missao, é objetivo quando ajuda
a fazer discipulos que sejam mordomos fiéis do
Senhor.

Nesse sentido, o Ministério da Mordomia Crista
(MMQ) é a chave principal para o crescimento
espiritual e evangelistico da igreja local. O MMC
cuida da espiritualidade daigreja; que se preocupa
em levar os membros a se conscientizarem da
necessidade de irem a presenga de Deus a cada
E também este
ministério que prové a instrucdo biblica para que
os membros sejam fiéis em tudo, inclusive na
adoracdo financeira, através dos Dizimos e
Ofertas generosas, a fim de que o evangelho
continue a ser patrocinado na esfera local e
mundial.

manha para ouvir a Sua voz.

O cumprimento da Grande Comissao requer
recursos, porisso que a entrega fiel dos dizimos e
das ofertas, como ato de adoragao, é fundamental
para viabilizar esta missao essencial, que Deus
outorgou para sua igreja. O Ministério de
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Mordomia Cristd também objetiva inspirar e
instruir os membros quanto a fidelidade a este
principio biblico. Embora a adoracao com os
dizimos e as ofertas nao seja a Unica dimensao da
mordomia cristd, tal experiéncia se caracteriza
como uma expressao palpavel de um mordomo
cristao fiel. Anossa relagao com o nosso dinheiro e
bens materiais € um excelente termdémetro da
atitude do nosso coragao com relagcao a mordomia
deformageral.

Portanto, inspirar e instruiraigreja sobre a estrega
completa da vida a Deus e a fidelidade aos
principios da Sua Palavra, num contexto de
adoracdo, o Ministério de Mordomia Crista
corrobora, de maneira fundamental, com o
cumprimento da Grande Comissao,
especialmente, no aspecto da adoragao com os
dizimos e as ofertas, que geram oS recursos para a
manutencao e expansao do Reino de Deus
através do cumprimento da missao.

O surgimento do Ministériode
Mordomia Crista nalASD

Em 1966, a Associacao Geral dos Adventistas do
Sétimo Dia organizou o que veio a ser conhecido,
no ano seguinte, como o Departamento de
Mordomia e Desenvolvimento, com o objetivo de
auxiliar as associagdes e divisdes mundiais na
promog¢do na consciéncia da mordomia crista.
Pediu-se a este departamento que preparasse
literatura, programas de treinamento e
seminarios para pastores e igrejas. Além do ensino
pratico e efetivo, o departamento devia se
conservar na vanguarda das questdes teoldgicas
pertinentes a mordomia. Como primeiro Diretor
do novo departamento foi escolhido Walter M.
Starks. Decorreram outros desdobramentos. Em
1971, foram tomadas providéncias para a criacao,
nas igrejas locais, de secretarias que
promovessem a mordomia do templo, do tesouro,
dos talentos e do tempo entre os membros. Em
1980, a area de mordomia foi anexada a
Associagao Ministerial. Com a criagao dos
departamentos ministeriais da igreja em 1985, a
promoc¢ado oficial da mordomia, através de
materiais publicados e diversas oficinas e
seminarios, tornou-se parte dessa nova entidade.
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Em 1995, quando algumas dessas funcdes foram
divididas, Mordomia se tornou um departamento
separado. Quando surgiu em 1966, o
departamento estabelece alguns objetivos,
dentre eles: Elevar o nivel de adoragdo em nossas
igrejas, através de adoradores que oferegcam ao
Senhor aquilo que Ele revelou desejar receber de
Seus filhos (BRADFORD, 2011, p. 738).

O Ministério de Mordomia Crista
no ManualdalASD

O Manual da Igreja (2016) da IASD explica que o
Ministério de Mordomia Crista incentiva os
membros da igreja a responder a graga de Deus,
dedicando a Ele tudo o que possuem. “A
responsabilidade da mordomia envolve mais do
que simplesmente dinheiro. Inclui, mas ndo estd
limitada a isso, o devido cuidado e uso do corpo,
mente, tempo, talentos, dons espirituais,
relacionamentos, influéncia, linguagem, meio
ambiente e bens materiais. O departamento
auxilia os membros, em sua parceria com Deus na
terminagao de sua missao, por meio da utilizacao,
apropriada, de todos os seus dons e recursos.
Quando o Espirito de Deus toma posse da vida,
‘aqueles cujo coragao transborda do amor de
Cristo, surgirao o exemplo daquele que, por amor
de nds, se tornou pobre, para que por sua pobreza
enriquecéssemos. Dinheiro, tempo, influéncia -
todos os dons que receberam das maos de Deus -
sb serdo poreles apreciados quando usados como
meio de fazer a obra evangélica” (Atos dos
Apbstolos, p. 71). (Manual da IASD, p.105).

O Ministériode Mordomia
Cristano Livrode
regulamentos dalASD

O Regulamentos Eclesiasticos-Administrativos da
IASD, 2022, na pagina 485, descreve o plano do
Ministério de Mordomia Cristd no territdrio da
Divisdo Sul-Americana dalASD.

Filosofia - A mordomia crista é um estilo de vida. E
o estilo de vida de uma pessoa que reconhece e
aceita o senhorio de Jesus Cristo e trabalha em
sociedade com Deus, atuando como seu agente
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naadministracdo de Seus negdcios na Terra.

Missdo - A missdao do Ministério de Mordomia
Crista é enfatizar o senhorio de Cristo, fortalecer a
integragao do evangelho com o estilo de vida
cristdo, fomentar uma mordomia cristad fiel e
facilitar as dimensdes espirituais, de lideranga e
corporativas de mordomia crista como sociedade
com Deus.

Propésito - O propdsito do Ministério de
Mordomia Crista é levar cada membro da igreja a
buscar a Deus como a primeira tarefa de cada dia,
para que num contexto de adoragao e gratidao
viva os principios de Mordomia Crista.

Objetivos - Os objetivos do Ministério de
Mordomia Crista sao:

- Articular uma visdo biblica da mordomia crista
incorporando o senhorio de Jesus Cristo em cada
area da vida, chamando a igreja a comprometer
toda a vida e todos 0s recursos e posses ao
senhorio de Jesus Cristo.

- Desenvolver e apresentar um enfoque biblico da
mordomia crista que a mostre como estilo de vida,
no qual a pessoa vive em unido e sociedade com
Deus.

- Continuar pregando e ensinando as verdades
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biblicas quanto aos dizimos e ofertas, como
elementos de adoracao, que sao devolvidos a
Deus e que Ele destina como recursos para prover
o sustento financeiro da igreja, como corpo de
Cristo.

- Mostrar que o papel do Espirito Santo é guiar as
pessoas, no contexto da comunhao, para a pratica
da beneficéncia sistematica.

- Desenvolver programas e materiais para
capacitar os membros e lideres a implementar os
principios da mordomia crista.

- Animar os membros e o ministério a crescer na
comunhdo habitual com Deus, de forma permitir
ao Espirito Santo conduzi-los na adoragdo
sistematica com os dizimos e as ofertas.

- Incentivar as igrejas, Associagdes, Missdes e
instituicdes a alcangar niveis mais elevados de
sustento proprio.

- Ajudar os membros a compreender as dimensoes
espiritual e pratica das ofertas regulares e
sistematicas no contexto da pregagao mundial, ea
importancia das ofertas para projetos especiais.

- Fazer um diagndstico financeiro anual na igreja
local a fim de que os lideres e os membros em geral
conhecam bem a realidade financeira. Projetar
objetivos e metas a partir da realidade
diagnosticada.

- Motivar, treinar e capacitar os Diretores do MMC
das Unides/Associagoes/Missoes.
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Areas de énfase:

- Cuidado da vida espiritual. Levar cada membro a
desenvolver e consolidar o habito de buscar a
Deus na primeira hora de cada manha. A
experiéncia diaria com Deus é um fator
determinante para a adoracdo sistematica na
devolucao dos dizimos e das ofertas e para as
demais responsabilidades do mordomo cristao.

- Renovacao espiritual. A renovagao e o
crescimento espiritual dos membros da igreja
devem ser o fundamento de todos os planos do
Ministério de Mordomia Crista.

- Confianga na organizagao. A confianga nos
lideres e na estrutura da igreja exerce um impacto
direto na mordomia individual. Os membros
podem crescer espiritualmente com mais
facilidade quando entendem o fundamento
espiritual da estrutura e funcao daigreja.

- Gerenciamento da vida pessoal. O secularismo e
0 materialismo de nossa sociedade devem ser
tratados mais biblicamente. O antidoto para esses
males é ensinar as pessoas a incorporar a
mordomia em todas as areas davida.

- Administracao crista do dinheiro. A maneira pela
qual as pessoas usam o dinheiro é um reflexo do
seu caminhar com Deus, por isso, 0s principios
biblicos para a administracdo do dinheiro sdo
parte integrante do senhorio de Cristo sobre essa
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decisiva area davida.

- Plano de sustento financeiro para a lIgreja
Adventista do Sétimo Dia. O departamento
continuara assistindo a administracdo da igreja,
instruindo a irmandade quanto as béncgaos de
devolver os dizimos e dar ofertas para a causa do
Senhor

Consolidagdo do Ministério de
Mordomia Crista na igreja local:
desafios e solucdes

O autor da presente literatura, em artigo nao
publicado, pontuou dois desafios encontrados na
consolidagdo do Ministério de Mordomia Crista na
atualidade.

(1) O paradigma de que o ministério se resume a
apenas ao aspecto financeiro da mordomia crista.
No contexto eclesiastico, quando se fala do termo
mordomia crista, normalmente had uma
associacao a Dizimo e Ofertas, e de fato, o
principio biblico doutrinario da mordomia, envolve
fidelidade na adoracao financeira, contudo é
muito mais abrangente. Cabral (2003) afirma que,
geralmente, o primeiro entendimento que se tem
quando se houve ou se fala de mordomia no seio
da Igreja é que esse assunto trata de financas.
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Alguns grupos cristdaos chegam a rejeitar o
assunto na congregagao por entenderem ser ele
de menor relevancia espiritual a vida da igreja.
Entretanto, a mordomia crista alcanga uma
dimensdao muito maior que financas. Suas
perspectivas sao variadas nos campos da
administracdao pessoal, material e espiritual. A
mordomia crista é, sem dlvida, uma doutrina
biblica da maiorrelevancianavidadaigreja.

(2) Compreensao clarade mordomia crista como o
estilo de vida ideal do discipulo de Cristo.
Mordomia cristda como crenca doutrinaria,
abrange a vida integral do discipulo fiel de Cristo.
Alguns nao a enxergam como um estilo de vida
desejado por Deus para os Seus filhos. O
significado e a descri¢ao do discipulado sao bem
apresentados por Maxon: “A palavra discipulo, em
grego, significa 'aprendiz. Discipulo é aquele que
caminhajunto, aprende, e vive em submissaoaum
mestre para se tornar como o mestre. O
Discipulado Biblico € a arte de transformar a vida
de um individuo e uma grande parceria com Deus.
Isso comeca com a certeza da salvacdo através da
aceitacao do Evangelho, e entdo, continua
integrada com o senhorio de Cristo em cada area
da vida diaria. Ama a Jesus Cristo de modo
apaixonado. Mantém a intimidade com Deus pela
devocao diaria e integra Cristo em todas as areas
de sua vida”. O discipulo auténtico busca
desenvolver a habilidade em relacionar-se com
Deus através da oracdo e demais disciplinas
espirituais, com foco na fidelidade ao seu Mestre.
O autor do presente guia também pontuou, no
referido artigo, licbes das organizacdes de
aprendizagem de Peter Senge principios de Lee
Bolman e Terrance Deal, aplicando-os ao
Ministério de Mordomia Crista da IASD.

O pensamento sistémico, que é uma estrutura
conceitual, um conjunto de conhecimentos e
ferramentas que foram desenvolvidas ao longo
dos Ultimos cinquenta anos, de modo que os
padrdes globais sdo mais claros e para ajuda-los a
modificar. Se este principio de Senge for aplicado,
na integracdo do Ministério de Mordomia Crista, a
todas as areas da igreja pode trazer grandes
resultados.

Uma teoria de Senge (1990), que envolve a
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esséncia da mordomia crista, é a metandia,
mudanca de abordagem. Referimo-nos a palavra
"arrependimento”. O Novo Testamento grego
define como meTdvola (metandia) que significa
"uma mudanca da mente'. Arrependimento nado é
vergonha ou culpa. Apenas envolve uma decisao;
uma mudanca de direcdo. Curiosamente, esta
palavra ocorre 24 vezes no Novo Testamento. O
principio biblico de mordomia cristd aponta para a
esséncia do discipulado, que é um processo de
transformacdo, que envolve conversao e
crescimento em Cristo, num processo de
santificacao. Esse deve ser o foco da igreja, pois o
verdadeiro discipulado envolve mudanca de
mente e habitos.

Outra licdo de Senge (1990), para o Ministério de
Mordomia Crista, é relacionada a disciplina do
aprendizado em equipe, que deve comecar com O
didlogo, a capacidade dos membros da equipe
para "suspender suposi¢oes" e entrar em um
verdadeiro "pensar juntos". Isto pode ser aplicado
as estruturas de equipes apresentadas neste
trabalho. “O aprendizado em equipe é vital,
porque a unidade de aprendizagem fundamentais
nas organizacdes modernas ndo é o individuo,
mas a equipe. Este é o lugar onde "o pneu morde o
caminho".. se as equipes nao aprendem, a
organizagdonao pode aprender”.

Bolman; Terrance (2017) traz o modelo que divide
a andlise em quatro paradigmas distintos, que
permitem que os analistas mudem o pensamento
pela compreensao reenquadramento e pontos de
referéncia. Isto pode ser aplicado, de alguma
forma, na potencializacdo do Ministério de
Mordomia Crista.

(1) Quadro estrutural. Aqui as organizagoes
devem ser entendidas por defini¢cdes de funcdes e
hierarquia clara. No Ministério de Mordomia Crist3,
As EDMCs, o Diretor de Mordomia Crista da igreja
local, bem como o Pastor Distrital, deve
desenvolver esta clareza de fungdes e exercé-las
primorosamente, para o avango do Reino de Deus.
(2) Quadro de Recursos Humanos. De acordo com
este quadro, as organizagdes existem para servira
sociedade; sao lugares de crescimento e
desenvolvimento. Problemas vém quando as
pessoas nao estao motivadas ou treinadas
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suficientemente. No Ministério de Mordomia
Cristd é fundamental a formacdo da lideranca
para servir qualificadamente a igreja, num
ambiente familiar.

(3) Quadro politico. Este quadro postula que as
organizagdes sao selvas acirradas, onde sb os
mais fortes sobrevivem. Problemas vém de
coalizbes de poder ou poder excessivamente
centralizado. O papel do pastore dalideranca do
Ministério de Mordomia Crista é,
prioritariamente, inspirar a igreja para vivenciar
a espiritualidade pratica. A oragdo quebra
barreiras e o amor de Cristo, aplicado nos
relacionamentos, podem transformar a igreja,
conduzindo-a para a unidade com foco no
cumprimento da missao de Deus.

(4) Quadro simbdlico. Este quadro supde que as
organizag¢des estao profundamente simbdlicas.
Os problemas surgem quando os atores
desempenham suas partes mal, quando os
simbolos perdem seu significado, quando
cerimdnias e rituais perdem sua poténcia. A
doutrina biblica da mordomia crista requer
entrega, compromisso, fidelidade. Esta
mensagem deve ser passada de maneira
cativante, criativa, inovadora, relevante e
simples. A maior inspiragdo para a igreja é o
exemplo coerente dos lideres e pregadores da
mordomia crista.

Refletir a respeito de mordomia crist3,
considerando os tedricos das organizagoes
Senge, Bolman e Deal é interessante, pois suas
coerentes ideias podem oferecer licdes para o
bom andamento do corpo de Cristo na
contemporaneidade. Neste sentido, a crenca
biblica doutrinaria da mordomia crista, apesar
dos grandes desafios de aplicacdo pessoal, é a
parte humana na experiéncia da comunhao com
Deus e com a Sua igreja. A mordomia cristg,
quando vivenciada como resposta ao amor de
Cristo, o perfeito mordomo, resulta em béncdos
extraordindrias na vida do discipulo fiel. Porisso
que, neste sentido, o Ministério de Mordomia
Crista, bem estruturado em uma igreja local,
pode ser um apoio significativo na viabilizagao
desta fantastica experiéncia de discipulado, que
envolve adoragdo com dizimos e ofertas.
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Portanto, podemos concluir que o proposito ea
funcdo do MMC envolve articular uma visao
biblica da mordomia cristd, incorporando o
senhorio de Jesus Cristo em cada area da vida,
chamando a Igreja a comprometer toda a vida e
todos 0s recursos e possessoes ao senhorio de
Jesus Cristo; Desenvolver e apresentar um
enfoque biblico da Mordomia Cristd que mostre
que a mordomia cristd é um estilo de vida, no
qual a pessoa vive em uniao e sociedade com
Deus; Continuar pregando e ensinando as
verdades biblicas quanto aos dizimos e ofertas,
como elementos de adoragao que sao
devolvidos a Deus e que Ele destina como
recursos para prover o sustento financeiro da
Igreja, como corpo de Cristo; Mostrar que o
papel do Espirito Santo é guiar as pessoas no
contexto da comunhao, para a pratica da
beneficéncia sistematica; Animar os membros a
crescer na comunhao de forma a permitir ao
Espirito Santo conduzi-los na adoragao

TR
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sistematica com os dizimos e ofertas; Cada crente
deve ser animado a sustentar regularmente a
lgreja local, a Associacdao/Missao e as missoes
mundiais, e, além disso, apoiar os projetos
especiais, até onde alcancem suas possibilidades,
e conforme Iheindique o Espirito Santo.

Solugoes sugestivas para
potencializar o Ministériode
Mordomia Crista naigrejalocal

(1) Integrar mordomia crista e discipulado.
Sugerimos que a lideranca da igreja local, sob a
coordenacao do pastor, trabalhe no sentido de
consolidar o discipulado cristdo na igreja, fazendo
a devida integracao com a visdo biblica de
mordomia cristd, que envolve: fidelidade na
adoracao; relacionamento auténtico; salde fisica
e mental; testemunho missionario e servigo.

(2) As frentes evangelisticas e discipuladoras da
igreja devem instruir a respeito da mordomia
cristd. Adevida instru¢ao da mordomia crista deve
acontecer desde as frentes evangelisticas e
discipuladoras da igreja (Estudos Biblicos, Classes
Biblicas, Séries de Evangelismo PUblico e Classe
Pbs-Batismal). Além disso, a lideranca da igreja
local, sob a coordenacao do pastor, pode viabilizar
orientagao para 0S NOVOS CONVersos.

(3) Pregar mais sermoes a respeito da mordomia
cristd. Sugerimos um planejamento homilético
pastoral e da igreja local que contemple a
mordomia cristd, numa perspectiva cristocéntrica,
apelando a fidelidade amorosa na adoracdo, com
foco na Grande Comissdo, que envolve também
sustentabilidade pecuniaria para a manutengao e
expansao daigrejaemtodo o mundo.

(4) Estabelecer diagnéstico e plano de visitagcao
com foco na fidelidade integral do discipulo.
Sugerimos que a lideranca da igreja local, sob a
coordenacao do pastor, estabelega uma
subcomissdo que viabilize um diagndstico da
adoracao financeira de cada membro da igreja e, a
partir desta realidade, elabore um plano e um
“time” (treinar outros lideres para a visitacdo)
visando consolidar a fidelidade crista integral de
cada membro da congregacao.
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(5) Um plano de acao de mordomia crista
coordenado pelo pastor. Sugerimos que o pastor,
com apoio dos demais lideres da igreja, coordene
efetivamente o plano do Ministério de Mordomia
Crista anual da denominagao no contexto da
igreja local. O pastor pode estabelecer/consolidar
uma equipe de ministério que o auxilie nas
demandas do Ministério de Mordomia Crista. O
ideal é que a Equipe Distrital de Mordomia Crista
(EDMQ) possa ir, sob a coordenacao do ministro,
em cada congregacgao do distrito para inspirar e
instruir os membros a respeito dos principios da
mordomia crista.

Ensinode mordomiacrista

Para ensinar uma crenca doutrinaria como a
mordomia crista, é necessario considerar o
método, pois ndo se trata de um mero contelido a
ser apresentado aos membros da igreja, para que
estes apenas assimilem intelectualmente. Este
principio deve serensinado, como todos os outros
principios divinos, para transformar vidas, com
foco nodiscipulado cristao.

Os lideres da igreja, ao pregar e ensinar sobre a
crenca doutrinaria da mordomia crista podem
valer-se dos aspectos metodoldgicos
apresentados por Bernard Lonergan, abordados
no classico Método em Teologia. Lonergan advoga
que a teologia ou qualquer outra ciéncia deve ser
constitutiva, ou seja, deve ocorrer transformacao
no aprendiz. Neste sentido, ele apresenta trés
aspectos metodoldgicos: Cognitivo, Constitutivo
e Efetivo. O cognitivo com seu foco na
aprendizagem intelectual, enfatiza o que o ser
humano precisa saber; O efetivo com seu foco na
pratica do contelido, enfatiza o que o ser humano
tem que fazer com o que aprendeu; e o
constitutivo, por sua vez, com seu foco
transformacional, enfatiza o que o aprendiz tem
que se tornar. No ensino da mordomia crista, na
contemporaneidade, estes aspectos
metodoldgicos podem serbem aplicados.

Aspecto Cognitivo. O lider pode ensinar a crenca
doutrinaria da mordomia crista, explicando-a com
sua devida fundamentacgdo biblica, teoldgica e
filosofica. A utilizacdo de sermdes, seminarios,
palestras sao importantes neste sentido. O

5 PILARES DA LIDERANGA CRISTA



ensino informal, por meio de didlogos individuais e
em pequenos grupos, bem como em visitas
pastorais também tem sua significancia nesse
processo de ensino do conteldo.

Aspecto Efetivo. Pode haver casos de membros
da congregacao que precisem orientacdes mais
objetivas, pois nao entendem com muita
facilidade, por conta do seu perfil de aprendiz, o
aspecto tedrico de uma doutrina, por exemplo.
Além disso, se faz necesséario, para todos os
membros da igreja, orientacdes pastorais mais
realistas e aplicaveis ao cotidiano. Nesse sentido,
o lider, considerando o aspecto pragmatico da
mordomia crista, pode orientar os membros, de
forma préatica, sobre as disciplinas espirituais
cristas, também, como ser fiel na adoracao,
através dos dizimos e ofertas, e nas demais
dimensdes da mordomia crista.

Aspecto constitutivo. O principio central desta
teoria cognitiva é que se atinge o conhecimento
pelo processo de experiéncia, entendimento e
juizo. Nesse sentido, pode-se dizer que o ensino
do Evangelho de Jesus Cristo tem a dimensao
constitutiva. Seus discipulos hodiernos em uma
experiéncia real com Ele, através de oracao,
estudo e meditacao da Sua Palavra,
permanecendo da “Videira”, obterdo, pela Sua
graca e o Seu poder, uma transformagdo. Desta
forma eles estarao efetivamente tornando-se
seus discipulos, cumprirdo fielmente os Seus
ensinos e a Sua Missdo. O Seu carater sera
reproduzido neles, pelo Seu inexplicavel amor.
Essa experiéncia é basilar na dinamica da
mordomia crista.

OrientacOes praticas para
Diretores do Ministériode
Mordomia Crista deigrejalocal

As orientacoes que se seguem foram elaboradas
pelo autor da presente obra e ja foram publicadas
em outras literaturas sob o titulo: Sou Diretor do
Ministério de Mordomia Cristd, e agora? Os 5 Pés
do Diretor de Mordomia Crista de Sucesso.

Que bom que o Senhor lhe confiou a solene
oportunidade de servi-Lo por meio do Ministério
de Mordomia Crista (MMC). Que grande privilégio
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poder atuar em uma area tao fundamental para o
desenvolvimento da igreja. Mordomia crista
envolve espiritualidade na pratica, algo essencial
para o discipulado cristao e a expansao do reino
de Deus. Uma das perguntas naturais que pode vir
amente de quem assume uma fungao de liderancga
como essa, é: “Sou Diretor do MMC, e agora?”.
Inicialmente, é de fundamental importancia que
vocé esteja conscio(a) de que ndo esta sozinho(a).
O Pastor, os departamentais do MMC das
respectivas sedes administrativas da igreja
(Associacao Geral, Divisao, Unidao e Associagao /
Missao), bem como as Equipes Distritais de
Mordomia Crista (EDMC) integram uma estrutura
de apoio para o bom andamento do seu trabalho
naigrejalocal. Portanto, vocé pertence a umarede
global de lideres do MMC. Seja bem-vindo (a)!

Nas Escrituras, Deus revela Sua expectativa a
respeito do perfil de lideres que Ele deseja usarem
Sua obra sagrada. Podemos encontrar principios
de lideranga espiritual no conselho de Jetro a
Moisés (Ex 18:21), na nomeacado do Diaconos (Atos
6:3) e nos escritos do apdstolo Paulo (1 Timbteo
3:1-13; Tito 1:5-9). Tais principios de lideranca da
Biblia aplicados na atualidade podem fazer a
diferenca na dinamica da igreja, pois a vida de seus
lideres deve ser uma recomendacdo permanente,
que inspire e motive os membros de sua
congregacao a seguir os passos de Cristo. O(@)
Diretor(a) do MMC na IASD tem o seu perfil
especifico descrito no Manual da Igreja (2016),
pagina 105: “O diretor desse departamento deve
praticar os principios de mordomia crista e deve
possuiruma compreensao do ministério espiritual
e financeiro da igreja. Atuard em cooperagao com
o Diretor do Ministério de Mordomia Cristd da
Associacao, o pastor e a Comissao da Igreja. Ele
age como elo entre o Departamento de Mordomia
Cristd da Associacao e a igreja.”. Portanto, a
lideranca de mordomia crista precisa viver uma
experiéncia espiritual e obter qualificacdes
técnicas parainspirar e instruir os membros de sua
congregacao nesta crenga fundamental da IASD.
Sendo assim, podemos pensar em atitudes
fundamentais para obter éxito na lideranca deste
importante departamento da igreja. Vamos
denomina-los aqui de “Os 5 Pés do Diretor de
Mordomia Crista de Sucesso”. Sao eles: Praticar,
Pesquisar, Planejar, Pastorear e Promover.
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1- Praticaros principiosde
mordomia crista

Como vimos, o Manual da Igreja incentiva a
lideranga do MMC a praticar os principios divinos
de mordomia crista: “O diretor desse
departamento deve praticar os principios de
mordomia crista”. Ser nomeado para exercer uma
funcdo de lideranca na igreja é um chamado a
espiritualidade, que é um pré-requisito essencial

para o lider cristdo. O(a) Diretor(a) do MMC deve

ser membro fiel e dedicado, que viva os principios
daigreja e que tenha a forca do exemplo para usar
em seu trabalho. Portanto é imprescindivel a
formacao espiritual, isto envolve o avangardavida
completa em direcdo a Deus e permitir-lhe realizar
Sua vontade. Pela graca e poder do Senhor, e para
gléria do Seu nome, vocé pode viver estes
principios que gerardo béncaos especiais na tua
vida. H& quatro ingredientes-chave para a
formacgao espiritual de um mordomo cristao fiel:
Visdo, Evangelho, Senhorio e Presenca.

Ingrediente Significado Pratica
Encontro pessoal com Deus. Inclui uma | Desenvolver uma vida de oragéo; Estudar a
Visao compreensao do que Ele deseja fazer por | Biblia e meditar nela; meditar na vida de Cristo.
nosso intermédio.
Conhecimento daquilo que Cristo fez e esta | Estudar as verdades do evangelho e aceitar a
Evangelho fazendo por ndés, como também uma | realidade de que Cristo morreu por vocé; que
aplicagdo em como trabalharmos com nés | Ele o ama incondicionalmente; que a salvagéao
mesmos e com 0s que nos rodeiam. é pela graca; testemunhar do Evangelho.
Disposicdo de submeter individual e | Orar para que o Espirito Santo mostre o que
Senhorio corporativamente tudo o que somos, temos | Jesus deseja que vocé faga; fazer de Cristo a
e fomos a diregdo e ao controle de Deus. prioridade em todas as decisdes que tiver que
tomar.
Consciéncia da presenga integradora de | Crer na realidade do Espirito Santo em sua vida
Presenca Cristo em cada area de nossa vida. — a presenga de Cristo (Jodo 14:15-20);
Conceder espago para Deus em sua vida
diaria; praticar a presenca de Deus.

2 - Pesquisar paraobter
mais conhecimento
sobre mordomiacrista

Outra expectativa em relacdo a lideranca de
mordomia cristd é que esta “deve possuir uma
compreensao do ministério espiritual e financeiro
daigreja”. Como Adventistas do Sétimo Dia, temos
uma visao distinta de mordomia crista e de
sistema financeiro eclesiastico. Portanto, se faz
necessario que o (a) Diretor (a) do MMC pesquise,
estude, para obter conhecimento sobre estes
assuntos, pois além de oportunizar crescimento
espiritual e compreensao tedrica, também o (a)
habilitara para pregar e ensinar estas importantes
verdades reveladas por Deus para a lgreja
Remanescente da profecia biblica. Para tanto,
sugerimos que vocé leia livros, pesquise sites, se
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torne um especialista nesta area tdo importante
da igreja. Recomendamos pra vocé, estimado (a)
lider, alguns conteldos que sado fundamentais
para compreender a teoria e a pratica da
mordomia crista, sao eles: Conselho Sobre
Mordomia (livro completo); Nisto Cremos, no
capitulo 21 - “Mordomia” (a partir da pagina 339); O
Tratado de Teologia da IASD, no capitulo 18 -
“Mordomia” (a partir da pagina 721); Manual da
Igreja (livro completo). Por meio da leitura destes
referidos livros e de outros bons contelidos que
podem ser encontrados também nos sites do
departamento, cremos que Deus influenciara sua
mente tanto no planejamento quanto na
motivagao paraas atividades a realizar.

3 - Planejarcom cooperacao

O Manual da lIgreja direciona: “Atuara em
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cooperacao com o Diretor do Ministério de
Mordomia Crista da Associagdo, O pastor e a
Comissao da Igreja.”. Planejamento é essencial em
todas as areas da vida, mas ao se tratar da obra de
Deus, torna-se indispensavel. De maneira simples,
podemos dizer que planejamento é o caminho a
seguir para chegar ao ponto desejado. Para
elabora-lo é necessario conhecer a situacdo atual,
a que deseja alcancgar e o trajeto a ser percorrido
entre um ponto e outro. No sentido geral, o
planejamento pode ser dividido em trés
categorias, que aplicadas ao contexto eclesiastico,
ficam da seguinte forma: Planejamento
Estratégico (identidade da igreja), Planejamento
Tatico (atividades por ministérios /
departamentos) e Planejamento Operacional
(atividades planejadas para 0 ano). Sendo assim, é
importante entender que o departamento que
vocé lidera integra algo mais amplo que é a igreja
com sua missao, sua Visao, seus objetivos, suas
metas e suas estratégias gerais. No caso do MMC,
se faz necessario o Planejamento Tatico que é o
planejamento dos departamentos da igreja. Esse
planejamento é composto por:

- Propdsito: Razdo da existéncia do ministério.
Deve estar interligado com a missao da igreja,
porém contextualizado a realidade do ministério.
Propdsito do MMC: “O propésito do Ministério de
Mordomia Cristd é levar cada membro da igreja a
buscar a Deus como a primeira tarefa de cada dia,
para que num contexto de adoragao e gratidao
viva os principios de Mordomia Crista”.

- Visdo: Cenario buscado como resultado do
cumprimento constante do propdsito, o que o
ministério pretende alcancar com a realizacdo de
seu trabalho (Exemplo: uma igreja mais
espitualizada e fiel aos principios da mordomia
crista, todos os membros da igreja recebendo as
béncdos especiais decorrentes da fiel adoracao
comdizimos e ofertas etc.).

- Estratégias: Acdes praticas que contribuirdo
para o cumprimento do propésito e alcance da
visdo do ministério (Exemplo: Projeto “Crescendo
em Graca’, Classe pds-batismal, plano de visitacdo
aos membros daigreja, etc.).

- Metas Crucialmente Importantes: De 1 a 3
atividades especificas, mensuraveis e com prazo
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definido que serdo executadas pelo ministério
para fortalecer o cumprimento de seu propésito e
o alcance da visao. (Exemplo: Visitar 90% das
pessoas/familias em 2021, crescer em 30% o
namero de ofertantes pactuantes da igreja em
2021, realizar doze (12) sadbados de Mordomia
Cristaem 2021, etc.).

Pensando nisso, o Diretor (a) do MMC pode
consultar o calendario da Igreja, com o pastor ou
secretario (a), definir as atividades que vai realizar,
e apresentar a Comissdo da Igreja para votacao. A
seguir, divulgar e aplicar seu planejamento.

4 - Pastorearaigreja por
meio davisitagao

O Manual da Igreja usa a expressao “ministério
espiritual”, isso naturalmente envolve pastoreio
por meio da visitagdo. A visitacdo deve ser um
estilo de vida da igreja. O ideal é que o (a) Diretor
(@) do MMC tenha um plano pessoal de visitacao,
mas além disso precisa inspirar e treinar mais
pessoas para exercerem o ministério de visitacdo.
“O companheirismo cristdo e a visitagdo devem
ser considerados nao como dever a ser cumprido
por um sé individuo, mas um estilo de vida a ser
desfrutado por toda comunidade eclesial” (Guia
para Ministros, p. 128). Pastores, Anciaos,
Diaconos e demais lideres da igreja podem efetuar
a visitagdo pastoral com foco na fidelidade do
discipulado cristao.

5 - Promover agoes e projetos do
Ministério de Mordomia Crista

O Manual da Igreja orienta: “Ele age como elo entre
o Departamento de Mordomia Crista da
Associacao e a igreja.” Além de ser uma inspiracao
para os membros da igreja, o lider de mordomia
crista  deve promover as agoes e projetos do
departamento. O significado e os sindnimos da
palavra promover envolvem: anunciar, fazer
propaganda, darimpulso e pér em execucao. Tudo
isso pode potencializar o trabalho do lider cristao.
Algumas atividades a serem promovidas, com
suas respectivas periodicidades, sao:

Semanais: Visitacdo as familias da igreja, sob a

5 PILARES DA LIDERANGA CRISTA



coordenacao do pastor; Classe “Crescendo em
Cristo” para 0s novos conversos; providenciar o
“Provai e Vede” antes da adoracao nos dizimos e
ofertas do sdbado; em comum acordo com o
Tesoureiro; manter uma provisao de envelopes de
dizimos e ofertas em banco sempre a disposicao,
seja na mesa da recep¢ao, ou sobre os bancos, ou
no quadro de envelopes, para que membros ou
visitantes tenham acesso facil; etc.

Mensais: Sdbado Mensal da Mordomia Crista.

Anuais: Receber a Equipe Distrital de Mordomia
Crista pelo menos uma vez por ano; preparar a
igreja para os programas especiais do projeto
“Crescendo em Graga”; etc.

Conclusao

Em esséncia, o que vimos até aqui é que o (a)
Diretor (@) de Mordomia Crista para ser bem-
sucedido(a) precisa buscar em Deus sabedoria,
habilidades, bem como atitudes eficientes e
eficazes para cumprir o propdsito para o qual foi
nomeado (a). A fim de potencializar seu solene
papel de inspirar e instruir a igreja na comunhao
com Deus, e na fidelidade aos Seus principios,
pode-se efetuar as seguintes atitudes que sao
apontadas pelo Manual da IASD: 1) praticar os
principios de mordomia crista; 2) pesquisar para
obter mais conhecimento sobre mordomia crist3;
3) planejar com cooperacao; 4) pastorear a igreja
por meio da visitagdao; 5) promover acoes e
projetos do Ministério de Mordomia Crista. Que
pela graca e poder de Deus, e para gléria dEle, vocé
possa realizar um lindo trabalho e colaborar de
alguma forma com a edificacdo da igreja no
preparo para a volta de Cristo, e de forma
concomitante desfrutar das béngaos especiais e
exclusivas, concedidas por Deus, para a lideranca
deste ministério tao significativo e relevante para
o cumprimento da missao.

Significado eimportanciada
Equipe Distrital de Mordomia
Crista (EDMCQ)
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OqueéaEDMC?

A EDMC é uma equipe escolhida e coordenada
pelo pastor distrital, que visa inspirar e instruir os
membros da igreja a viverem os principios da
mordomia crista, bem como ser um suporte para
potencializar os projetos e as a¢des do Ministério
de Mordomia Crista promovidos pela Associagao /
Missao.

Observagao: O trabalho da EDMC é de carater
inspirador e instrutivo, portanto, a equipe nao
deve se envolver em assuntos pastorais e
administrativos do distrito.

Quais os objetivos especificos
daEDMC?

AEDMC possui pelo menos trés objetivos:

1) Sob a coordenacao do pastor distrital, inspirar e
instruir cada igreja do distrito na fidelidade crista
pratica.

2) Colaborar com o pastor distrital na execucao
dos programas que movimentam o Ministério da
Mordomia Crista na igreja local ao longo do ano, a
exemplo: Programa do Sadbado Mensal de
Mordomia Crista, Crescendo em Graca, Congresso
de Fidelidade, Encontro de Novos Discipulos,
Projeto 10X10, etc,;

3) Ser um apoio para os Diretores de Mordomia
Crista, na promoc¢ao dos projetos e em
treinamento.

Qual o perfilidealdos
membros da EDMC?

- Vida espiritual bem evidente;

- “Paixdo” pelo Ministério da Mordomia Crist3;

- Denominacionalismo (Lealdade a Deus ea IASD);
- Dedicacao e Comprometimento com as
atividadesdaigreja;

- Ter principios éticos;

- Prética e experiéncia nos principios da Mordomia
Crista;

- Boareputacao naigreja e nacomunidade;

- Disposicao para o trabalho em equipe.
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Dindmica essencial
dotrabalhoda EDMC:

Realizar a reunidao mensal de oracao e

planejamento (acompanhamento). Esse encontro
é fundamental para o bom desenvolvimento do
trabalho da EDMC. Nessa reunido deve-se ter
basicamente: momentos de oracao, estudo de
alguma literatura pertinente a mordomia crista e
planejamento do programa que sera realizado na
proximaigreja que sera atendida.
- Atender pelo menos uma igreja do distrito por
més com o programa especifico do ano. A
Associacao/Missao deve oferecer treinamento,
material de apoio e um plano de acao para o
trabalhoanual das EDMC.

As Equipes Distritais de Mordomia Crista efetivas
tém dado uma contribuicdo importante para o
discipulado no contexto da IASD.

Consideragoes finais

Permita-me contar um dos muitos testemunhos
que evidenciam como Deus tem atuado na vida de
pessoas que buscam exercer uma lideranga crista
efetiva, mesmo diante de tantos desafios.

A igreja esta repleta de histdrias de pessoas
sinceras que aceitam o chamado de Deus para
viverem os Seus propdsitos e atuarem como
lideres efetivos. Como exemplo, gosto de contar o
testemunho de Gegé. Ele tem protagonizado uma
experiéncia inspiradora marcada pela resiliéncia e
pelo éxito no exercicio da lideranca crista.

Quando Gegé nasceu seus pais ja eram cristaos,
estes o criaram nos principios biblicos, o que foi
um grande apoio no seu relacionamento com
Deus e na superagao dos desafios que surgiram
em sua vida. Sua mae enquanto gestante dele
contraiu uma patologia chamada rubéola, mas
nao a identificou. Até os trés meses de idade ele
nao abria os olhos. Os pais percebendo essa
dificuldade do bebé procuraram um pediatra que
constatou a necessidade de atendimento
oftalmolégico para o recém-nascido. O médico
especialista confirmou que realmente ele nao
enxergava e propds uma cirurgia que Gegé faria ao

ASSOCIACAO BAHIASUL | ESCOLA DE MORDOMOS

63

completar um ano, mas tal intervencao cirlrgica
nao trouxe nenhuma melhora. Depois de um
tempo ele foi submetido a outra cirurgia, a partir
da qual passou a enxergar 50%. Porém, a partir
dos 5 anos perdeu a visao total do lado direito e
atualmente ele enxerga apenas 5% do lado
esquerdo. Gegé revela que portar uma
necessidade especial dessa natureza nao é tao
simples.

No periodo que ele cursava o quarto ano do
ensino fundamental aconteceu algo inusitado na
sala de aula. Uma professora esfregou o rosto dele
no quadro para enxergar, pois um colega ditava
tudo para ele, mas a professora pensava que ele
nao se esforgava para enxergar, e dizia: “se esforce
que vocé consegue’, essa situacao desagradavel e
até constrangedora acabou o motivando, no
sentido de nao permitir que esta necessidade
especial o impedisse de crescer pessoal e
academicamente. A partir dai comecou a focar nos
estudos. Concluiu ensino médio, prestou
vestibular para a Educacdo Fisica numa
universidade publica e foi aprovado; depois foi
aprovado em outra faculdade no curso de Servico
Social. Mas ndo era ainda o que Gegé queria. Foi
guando, enquanto atuava como lider do Projeto
Calebe, orou pedindo a Deus que |he mostrasse
uma atividade profissional que pudesse
desenvolver, mesmo com suas limitagdes. Ele
aspirava um oficio que oportunizasse servir
melhor a Deus e realizar o bem para as pessoas ao
seu redor. Gegé ndo queria ter a mesma
experiéncia de alguns jovens da igreja que
enfragueceram na comunhao com Deus por conta
de compromissos académicos e profissionais.
Depois de refletir sobre essa importante decisao,
estabeleceu um pacto com Deus, falando com Ele
em oracao que se passasse Nno vestibular e
concluisse o curso iria priorizar sempre as
atividades espirituais e ministeriais da igreja. Logo
apbs esse momento de slplica, uma prima Ihe
informou a respeito do curso de Psicologia
oferecido numa faculdade da cidade em que ele
reside. Gegé foi aprovado no vestibular! A partir
dai os desafios foram imensos, pois a faculdade
ainda ndo possuia estrutura para um aluno com
esse tipo de necessidade especial, mas com fé e
determinacao conseguiu concluir o curso, e
finalmente se formar em Psicologia. A ceriménia
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de formatura foi emocionante, as pessoas
aplaudiram em pé essa vitéria que o jovem fiel
atribuiu a Deus. Depois que concluiu a graduacao,
Gegé Ja cursou duas pés-graduacdes, atua como
psicblogo e sonha com o mestrado. Como lider da
igreja, exerce a fungao de Anciao conselheiro dos
jovens e se dedica aos ministérios de louvor e
comunicagao. Participa ativamente de um
Pequeno Grupo e de todos os cultos regulares da
igreja. Ele afirma que a igreja tem sido um apoio

fundamental em cada fase da suavida.

A histéria desse servo de Deus evidencia que o
Espirito Santo pode atuar poderosamente na vida
daqueles que estdo disponiveis para atuarem
como lideres efetivos na causa de Deus. Esse é o
seu desejo? Vamos, pela graga e poder do Espirito
Santo, fortalecer os pilares que sustentam uma
experiéncia de lideranca marcada pela exceléncia
e qgue geraresultados eternos?

Paravocé que deseja ser um lider cristao efetivo

- Consagrado a Deus!
- Dono de um carater admiravel e inspirador!

- Bem-sucedido nos relacionamentos!
- Competente para realizar a obra do Senhor!
- Comprometido com a missao de Deus!

1- Refletirsobre ganhos e perdas

O que vocé, sua familia e sua igreja ganham se vocé se consolidar como um lider

cristao efetivo?

O que vocé, sua familia e sua igreja perdem se vocé nao se consolidar como um

lider cristao efetivo?
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2- Buscar conhecimento
Quais conhecimentos vocé precisa obter para se consolidar com um lider cristdo
efetivo?

Quanto tempo de dedicagao? Quem tem esse conhecimento para te ensinar?

3 - Desenvolverhabilidades
Quais habilidades vocé precisa desenvolver para se consolidar como um lider
cristao efetivo?

4 -Teratitude
Quais sdao as agdes para adquirir conhecimento, desenvolver as novas
habilidades e atingira consolidagao daliderancga crista efetiva?

5 - Verificar

O que precisa estar acontecendo daqui a seis meses para saber se vocé esta na
direcdo de se consolidar como um lider cristdo efetivo? Quais resultadosvocé ja
colhera?

6-Visualizagao
Como vocé se sentird daqui a seis meses? Como se vé daqui a seis meses? O que
osseus liderados falardo a respeito do seu crescimento como lider cristdo?

Estimado (a) lider, “pde-te em pé! Levanta-te e resplandece, porque a tua
Luz é chegada, e a Gléria do Senhor raia sobre ti”. (Isa 60:1).
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