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APRESENTACAO

A Resolucdo do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar — CGPC/MPS n° 13 de
01/10/2004 estabeleceu as bases de Governanca, Gestdo de Risco e Controles Internos a serem
observadas pelos Fundos de Pensdo. Este Manual visa auxiliar o IAJA — Instituto Adventista de
Jubilacdo e Assisténcia, entidade de previdéncia complementar fechada, sociedade civil de fins ndo
lucrativos, constituido por suas entidades fundadoras, com autonomia administrativa e financeira no
cumprimento de tais bases.

Ainda, como suporte a este manual sera utilizado o Regulamento Eclesiastico Administrativo —
REA E 85 S, utilizado pelas Organizacbes Adventistas e que serd mencionado neste manual
conforme  correspondéncia aos temas tratados em  cada secdo  aplicavel.
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CAPITULO |
CONCEITOS E PRINCIPIOS DE GOVERNANCA

A Governanga Corporativa da Entidade de Previdéncia Complementar é o sistema normativo
adotado por seus Orgdos superiores de gestdo para definir as formas de organizacdo, direcao,
monitoramento e incentivo a cada agente interno ou externo, visando os melhores resultados na
administracdo do plano de aposentadoria.

Os principios da boa Governanga na Previdéncia Complementar se aplicam a todos os aspectos da
propriedade do plano de aposentadoria, desde o cumprimento pelo Conselho Deliberativo, pelo
Conselho Fiscal e pela Diretoria-Executiva de suas responsabilidades fiduciarias legalmente
estabelecidas para os Fundos de Pensdo, até a gestdo de riscos e controles internos das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs).

Os principios basicos da Governanga aplicaveis na Previdéncia Complementar sdo:
e Transparéncia,
e Equidade,
e Prestacdo de Contas e
e Responsabilidade Corporativa

1. Transparéncia

A Administracdo do IAJA deve cultivar o dever de informar, mais do que a obrigacdo de informar.
A boa comunicacgdo interna e externa, particularmente quando espontanea, franca e rapida, resulta
em clima de confianca, tanto internamente, quanto nas relacbes da fundagdo com terceiros. A
comunicagdo ndo deve restringir-se ao desempenho econémico-financeiro, mas deve contemplar
também os demais fatores que norteiam a busca do atingimento dos objetivos da fundacéo.

2. Equidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo e igualitario de todas as partes envolvidas, tais como
participantes ativos, assistidos, as patrocinadoras, os administradores da fundagdo e todos aqueles
prestadores de servi¢os que contribuem para o crescimento do patriménio do 1AJA.

3. Prestacdo de Contas

Os agentes da governancga devem prestar contas sobre seus atos. A Diretoria Executiva deve prestar
contas ao Conselho Deliberativo e este as patrocinadoras e aos participantes. A boa prestacdo de
contas ajuda na geracdo de bons resultados e permite que corregdes sejam feitas quando o
desempenho ndo esté satisfatorio.

4. Responsabilidade Corporativa

Os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade econémico-financeira das organizacdes,
reduzir as externalidades negativas de seus negécios e suas operages e aumentar as positivas,
levando em consideracdo, no seu modelo de negécios, os diversos capitais (financeiro,



L] n
Instituto Adventista .
IAJ de Jubilacdo e Assisténcia Manual de Governanca Corporativa

manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental, reputacional etc.) no curto, médio e longos
prazos.
CAPITULO II
MODELO DE GOVERNANCA DO IAJA

O IAJA entende que a boa Governanga deve ter por objetivos a minimizagdo de riscos e a garantia
dos beneficios futuros dos participantes da fundacdo. Neste sentido, a contribuicdo de um Modelo
de Governancga bem estruturado é garantir que esses objetivos sejam atingidos.

O modelo de Governanca do IAJA esta dividido em quatro dimensdes, conforme a figura a seguir:

Estruturas

Conformidade

Processos

A adequacdo do IAJA aos requisitos de Governanga previstos na Resolugdo CGPC/MPS no
13/2004 é baseada nas quatro dimensGes fundamentais do Modelo de Governanga mencionadas
anteriormente: alinhamento, estrutura, conformidade e processos.

2.1. ALINHAMENTO

O alinhamento de interesses entre as patrocinadoras, os dirigentes da EFPC e os participantes é
essencial para que ndao ocorram conflitos de interesse e para que 0s resultados sejam maximizados.
No IAJA, os mecanismos de alinhamento estdo incluidos principalmente nos seguintes documentos:
o Estatuto Social e os Regulamentos dos Planos de Aposentadoria.

2.11. ESTATUTO

O Estatuto Social vem a ser o documento de carater constitutivo que determina as diretrizes
fundamentais e as principais regras de funcionamento da Entidade.

O Estatuto Social no Art. 4°. estabelece os objetivos do 1AJA:

O IAJA tera por objetivo administrar, operar e executar planos de beneficios de carater
previdenciario, instituidos por patrocinador ou instituidor, autbnomos em relacdo ao
regime geral da previdéncia social, destinados aos participantes e assistidos, ou
beneficiarios destes, conforme definido nos regulamentos dos respectivos planos
devidamente aprovados pelo 6rgéo regulador e fiscalizador, nas modalidades:

| - beneficio definido - BD;
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Il - contribuicéo definida — CD;
I11 - contribuicdo variavel — CV;
IV - outros.

§ 1° Cabera ainda ao IAJA incumbir-se do pagamento de beneficios previdenciarios aos
assistidos do anterior Fundo de Aposentadoria, existentes na data de inicio de suas
atividades, em 1° de janeiro de 1980, desde que 0s servigos passados sejam custeados pelos
patrocinadores, com contabilizacdo separada de seus custos, observados os preceitos
legais e regulamentares aplicaveis.

§ 2° Os planos em suas diversas modalidades serdo estruturados respeitando a natureza
juridico fiscal dos patrocinadores e instituidores, sendo classificados em planos destinados
a:

| - patrocinadores e instituidores detentores de imunidade tributaria: e,

Il - patrocinadores e instituidores ndo detentores de imunidade tributéaria.

O Estatuto também deixa claro quem sao os integrantes do Quadro do IAJA, no Art. 11:

Sao patrocinadores ou instituidores de planos de beneficios previdenciarios administrados
ou operados pelo IAJA:

| - as suas entidades constituintes e fundadoras:

a) a Confederacdo das Unides Brasileiras da Igreja Adventista do Sétimo Dia,
sediada em Brasilia, DF, neste Estatuto designada como Supervisora;

b) a Instituicdo Adventista Central Brasileira de Educacéo e Assisténcia Social,
sediada na cidade de Artur Nogueira, Estado de S&o Paulo, anteriormente
denominada Unido Sul Brasileira da Igreja Adventista do Sétimo Dia;

Il —0 IAJA, para os seus empregados que optarem pela condi¢do de participantes;

I11 - qualquer pessoa juridica criada ou que venha a ser criada no Pais pelas
entidades que personificam a estrutura da Igreja Adventista do Sétimo Dia, que venha
formalizar sua adesd@o através de convénio, de conformidade com as exigéncias fixadas
pelo Conselho Deliberativo, mediante prévia autorizacdo do Orgdo regulador e
fiscalizador.

O Art. 6° disciplina que:

O IAJA adotara em seus planos de beneficios, os regimes financeiros fixados na legislacao
que disciplina o funcionamento das entidades fechadas de previdéncia complementar, para
cada uma das modalidades administradas ou operadas.

§ 1° A Diretoria Executiva apresentara anualmente ao Conselho Deliberativo, no prazo que
este fixar, o plano de custeio do exercicio seguinte, para cada plano de beneficios,
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abrangendo as previsGes de dispéndios com beneficios, com base nas disposicdes
regulamentares ou nos critérios atuariais estabelecidos.

§ 2° O Conselho Deliberativo apreciara, tempestivamente, o plano de custeio anual, 0s
relatorios, atos e demonstracdes de contas elaborados pela Diretoria Executiva,
encaminhando-os ao 6rgao competente e dando publicidade de suas decisGes, no prazo
estabelecido pela legislaco vigente.

§ 3° O Conselho Deliberativo podera, no decorrer do exercicio financeiro, efetuar ajustes
no plano de custeio, autorizando créditos e despesas ndo previstas originariamente, desde
que os interesses do IAJA o exijam e existam recursos disponiveis.

O Capitulo VI, que trata dos Orgdos de Administraco, estabelece a estrutura administrativa, o
funcionamento dos 6rgaos de gestdo e critérios para evitar eventuais conflitos de interesse.

S&0 6rgdos responsaveis pela administracéo e fiscalizacédo do I1AJA:
| - Conselho Deliberativo;
Il - Conselho Fiscal;
I11 - Diretoria Executiva.

8 1° Os membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva ndo serédo
responsaveis pelas obrigacdes que contrairem em nome do IAJA em atos regulares de gestao,
respondendo, no entanto, pessoal e solidariamente, pelos danos e prejuizos que causarem ao 1AJA,
aos participantes ou a terceiros quando, mesmo no exercicio de suas funcbes, procederem com
culpa ou dolo, com violacéo da legislagdo, do Estatuto, dos Regulamentos dos planos de beneficios
e normativos internos.

§ 2° E vedado ao IAJA realizar quaisquer operaces comerciais e financeiras:

I.  com seus administradores, membros dos conselhos deliberativo e fiscal e
respectivos conjuges ou companheiros, e com seus parentes até o segundo grau;

Il.  com empresa de que participem as pessoas a que se refere o inciso anterior,
exceto no caso de participagdo de até cinco por cento como acionista de empresa
de capital aberto; e

1. tendo como contraparte, mesmo que indiretamente, pessoas fisicas e juridicas a
elas ligadas, na forma definida pelo 6rgéo governamental competente.

8 3° A vedacédo de que trata o § 2° deste Artigo n&o se aplica ao Patrocinador, ao Instituidor, aos
participantes, associados e aos assistidos, que, nessa condicao, realizarem operacdes com o 1AJA.

8 4° Para serem indicados ou eleitos, conforme o caso, os membros do Conselho Deliberativo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva deverdo preencher satisfatoriamente os requisitos
minimos fixados neste Estatuto e nas disposi¢des legais vigentes.
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5° O Conselho Deliberativo e 0 Conselho Fiscal contardo com representantes dos participantes e
assistidos vinculados aos Patrocinadores e Instituidores, representando, no minimo, um terco das
vagas, nos termos da legislacéo vigente.

§ 6° E vedado o exercicio cumulativo das funcdes de membros do Conselho Deliberativo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva.

8 7° Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, eleitos ou indicados, somente perderdo os
mandatos nos seguintes casos: renuncia; condenac¢do judicial transitada em julgado; quando
deixar de comparecer a 03 (trés) reunides consecutivas ou alternadas em um periodo de 12 (doze)
meses, sem motivo justificado; ou, se indicados pelos Patrocinadores e Instituidores, perderem com
eles o vinculo.

Os nove membros do Conselho Deliberativo terdo um prazo de mandato de 5 (cinco) anos,
permitida a recondugdo.

Além do controle, deliberagdo e orientagcdo administrativa da Entidade, o Art. 15 estabelece, entre
outras, algumas importantes competéncias do Conselho Deliberativo, tais como:

e nomeagdo e exoneragdo dos membros da Diretoria-Executiva;

e aprovacao dos célculos atuariais e dos planos de custeio dos planos administrados pela
Entidade;

e decidir sobre politicas de investimentos;

e autorizar a Diretoria Executiva e execugdo de planos previdenciérios criados por
instituidores para seus membros ou associados;

e autorizar a criacdo, transferéncia ou extincdo de areas, setores, servicos, escritorios, 6rgaos
locais de representacao e demais estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional;

e deliberar sobre adogdo de Regimento Interno, especificando procedimentos administrativos;

e deliberar e ordenar sobre casos omissos no Estatuto.

A Diretoria-Executiva, cujos membros terdo mandato por prazo indeterminado, sera nomeada pelo
Conselho Deliberativo e compor-se-a4 por 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Geral, 1 (um)
Diretor Administrativo e de Investimentos e 1(um) Diretor de Beneficios.

Dentre os Diretores, o Conselho Deliberativo designard um integrante para a fungdo de
administrador tecnicamente qualificado, responsavel pela gestdo, alocagdo, supervisdo e
acompanhamento dos investimentos da Entidade, nos termos da legisla¢do aplicavel em vigor.

Além da pratica de todos os atos normais de administracdo, no limite de sua competéncia, cabe a
Diretoria-Executiva cumprir e fazer executar as diretrizes fundamentais e as normas gerais baixadas
pelo Conselho Deliberativo, bem como atender as suas convocagoes. (Art. 21)

O Conselho Fiscal seré responsavel pela fiscalizacdo da Entidade, especialmente no que se refere a
gestdo econdmico-financeira desta. O Art. 18 no 8 1° estabelece que:
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O Conselho Fiscal sera constituido por 3 (trés) conselheiros efetivos e 3 (trés) suplentes,
nomeados pela Supervisora, com mandato de 5 (cinco) anos, tendo um efetivo e um
suplente como representantes dos participantes e assistidos.

Compete ao Conselho Fiscal, de acordo com o Art. 19:

| - fiscalizar atos e fatos administrativos praticados pelo Conselho Deliberativo,
Diretoria Executiva, gerentes, procuradores ou administradores de recursos
terceirizados;

Il - dar parecer sobre balancos, balancetes, relatério anual de atividades,
demonstrac@es contabeis do exercicio, assim como sobre 0s negdcios e atividades do
exercicio;

Il - examinar os livros, documentos e quaisquer operacOes, atos e resolucdes
praticados pelo Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva;

IV - apontar eventuais irregularidades, sugerindo medidas saneadoras;
V - fiscalizar o cumprimento da legislagdo e normas em vigor.

§ 1° Os membros do Conselho Fiscal poderdo requisitar, por intermédio do seu Presidente,
a apresentacao dos livros e de todo e qualquer documento do 1AJA, bem como informacdes
aos membros do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva.

§ 2° O Conselho Fiscal podera exigir a contratacdo de empresa de auditoria contabil,
atuarial ou financeira para realizacéo de trabalhos especificos.

8 3° Os membros do Conselho Fiscal responderdo solidariamente com o IAJA pelos
prejuizos causados a participantes ou a terceiros, resultantes de omissdo no cumprimento
de seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violagdo de disposi¢des
legais, estatutarias ou regulamentares.

8 4° Toda irregularidade, negligéncia, fraude, crime, nos atos e ou fatos administrativos ou
grave violacdo das disposicOes legais, estatutarias e ou regulamentares constatadas pelo
Conselho Fiscal serdo de imediato comunicadas ao Conselho Deliberativo e a Supervisora
com a recomendac&o das providéncias a serem tomadas.

Os membros dos ¢rgdos de administracdo da Entidade, incluindo-se Conselho Deliberativo,
Diretoria-Executiva e Conselho Fiscal ndo serdo remunerados pela Entidade.

Para fiscalizar os atos de gestdo econdémico-financeira, examinar os balancetes, emitir parecer sobre
0 balanco anual, bem como sobre 0s negécios e operacfes sociais do exercicio, a Entidade se valera
também dos servicos de auditores independentes (Art. 19 § 2).

2.1.2. REGULAMENTO DO PLANO

Na visdo do IAJA, as entidades que realmente se importam com a qualidade de vida dos seus
servidores vém implantando planos préprios de previdéncia.

8
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O IAJA foi criado em 1980 com esta visdo e, hoje, conta com trés planos de beneficios: o Alpha,
Beta e Gama. Os planos estdo abertos a todos os servidores das suas Patrocinadoras, sendo que o
Plano Alpha se encontra atualmente fechado para novas adesdes.

Nos Planos, todo o custeio é de responsabilidade da Patrocinadora e do Participante.
Os trés planos preveem os seguintes beneficios:

e Beneficio por doenga ou invalidez,
e Beneficio por idade,

o Beneficio especial.

e Pensdo por morte.

O Regulamento estabelece os direitos e as obrigagdes das Patrocinadoras, dos Participantes, dos
Beneficiarios e da Entidade em relacdo ao Plano de Aposentadoria, constituido nas seguintes
modalidades:

e Plano Alpha — Beneficio Definido.

¢ Plano Beta — Na fase de contribuicdo — Contribui¢do Definida e no beneficio — Beneficio
Definido.

e Plano Gama — Contribuigdo Definida.

2.2. CONFORMIDADE

Na execugdo de suas atividades, o IAJA deve manter conformidade com as seguintes questdes:

¢ RegulamentacGes do CGPC e SPC aplicaveis a previdéncia complementar fechada,

e Regulamenta¢Ges do CMN e Receita Federal,

e Regulamentacdo da CVM aplicavel aos fundos de investimentos exclusivos,

e Normas Contébeis Brasileiras (IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil),

e Questdes atuariais (IBA — Instituto Brasileiro de Atuéria),

o Questdes trabalhistas (Legislacdo pertinente),

e Questdes tributérias (Legislacdo pertinente)

A Estrutura Governamental na &rea de Previdéncia Complementar é a seguinte:
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de Jubilacdo e Assisténcia

Sistema

Previdenciario
Brasileiro

Regime Proprio de Previdéncia Regime Geral de
Previdéncia Social Complementar Previdéncia Social
(art. 202, CF)

Entidades Abertas Entidades Fechadas
EAPC EFPC
(bancos e seguradoras) (sem fins lucrativos)

2.2.1. Ambiente Regulatorio

A seguir sdo apresentados 0s principais instrumentos que dentro do aparato regulatério tratam
diretamente dos conselhos e de suas responsabilidades.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 202, paragrafo 6°, acrescentado pela Emenda Constitucional
n°20, de 15 de dezembro de 1998, ja previa que, por lei complementar, estariam sendo estabelecidos
0s requisitos para designacdo nos colegiados e as instancias de decisdo em que os participantes de
EFPC fossem objeto de discusséo e de deliberacao.

Em 29 de maio de 2001, foram assinadas, concomitantemente, a Lei Complementar n°® 108 (vide
artigo 20, inciso I, conjugado com o artigo 18) e a Lei Complementar n® 109 (vide artigo 35,
paréagrafo 3°, inciso 1), as quais citam exatamente a exigéncia de que ao conselheiro deve ser exigida
comprovada experiéncia no exercicio de atividade na area financeira, administrativa, contabil,
juridica, de fiscalizacdo, atuarial ou de auditoria.

A Resolucdo CGPC/MPS n° 7, de 4 de dezembro de 2003, em seu artigo 7°, ja definia que o
Conselho Fiscal deveria manifestar-se semestralmente sobre a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a politica de investimentos, em especial
sobre rentabilidade, os custos e o controle de riscos.

10
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O Decreto n°® 4.942, de 30 de dezembro de 2003, visando dar garantias a estabilidade, seguranca,
credibilidade e ao crescimento do segmento da previdéncia complementar no pais, estabeleceu
regime disciplinar para apuragdo de responsabilidade de pessoa fisica ou juridica que por op¢do ou
por omissdo, no exercicio de suas atribuicbes e competéncias, viessem a cometer infracdo a
legislacdo no &mbito do regime de previdéncia complementar.

O decreto determina critérios de punicdo para 48 infracGes diferenciadas e estabelece suas
respectivas penalidades. Essas podem ser: adverténcia; suspensdo temporéria; inabilitacdo para o
exercicio de direcdo em EFPC, em seguradoras, em institui¢oes financeiras e no servico pablico; até
aplicacéo de multas.

Em 2004, impde-se ao sistema um novo instrumento de grande abrangéncia que estabeleceu
principios, regras e praticas de governanga, gestdo e controles internos a serem observados pela
EFPC, a partir da Resolugdo CGPC/MPS n° 13/2004.

2.2.2. Controles internos

O mapeamento de riscos e a preparagdo do “Registro de Riscos”, permite identificar quais medidas
preventivas estdo hoje em funcionamento para controlar os riscos categorizados e propor controles
adequados para o gerenciamento desses riscos.

Os controles internos podem ser identificados e avaliados das seguintes formas:

e Controles Internos: Controles estabelecidos para aprimorar 0s processos internos;

¢ Revisdo por Auditor Interno: Revisao por auditores internos ou departamento de
controladoria do IAJA, para o qual os Conselhos tenham delegado alguma
responsabilidade;

e Revisdo por Especialistas Externos: Revisdo por Auditores ou Especialistas externos a
estrutura do fundo de penséo.

A avaliacdo dos controles internos pode, ainda, ser efetuada em varios niveis de profundidade,
devendo eles serem avaliados quantitativamente quanto a sua eficécia.

2.2.3. Autoria Independente

O IAJA atendendo a legislacdo e as melhores préaticas de Governanga, possui uma auditoria externa
independente. A auditoria é feita nas areas contabeis, investimentos, beneficios e controles internos.
A auditoria é realizada em duas etapas: No primeiro semestre € avaliado os dados referentes ao ano
anterior. No segundo semestre é feita uma avaliacdo preliminar sobre os fatos do primeiro semestre
ja identificando alguns pontos que podem necessitar de ajustes antes do encerramento do ano.

2.2.4. Autoria Interna

E realizado trabalho anual nas areas Contabilidade e Investimentos Financeiros, e a cada 2 anos em
Seguridade.

11
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2.2.5. Auditoria Atuarial e de Beneficios

A legislacdo obriga que seja realizada, a cada 5 anos, uma Auditoria Atuarial e de Beneficios,
incluindo um rodizio de auditores. Devera ser definido um critério para o processo de selecao.

2.2.6. Atuario Externo

Cabe a Diretoria Executiva do IAJA avaliar periodicamente o desempenho dos atuarios externos, e
deliberar sobre a qualidade e a continuidade dos servigos prestados.

2.3. Estruturas
A seguir serdo apresentados 0s 6rgdos de administrag&o.
2.3.1. Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é composto de 9 (nove) membros, sendo dois membros natos, o Pastor
Geral e Secretario-Economo da Supervisora e 0s demais Conselheiros. Dos 9 conselheiros, 4
conselheiros sdo nomeados pela Mesa Administrativa da Supervisora e 3 serdo nomeados para
representacdo dos participantes.

Os membros do Conselho Deliberativo cumprirdo mandato de 5 (cinco) anos, permitida a
reconducéo.

2.3.2. Diretoria-Executiva

Diretoria-Executiva ¢ composta de 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Geral, 1 (um) Diretor
Administrativo e de Investimentos e 1 (um) Diretor de Beneficios.

Os membros da Diretoria-Executiva deverdo ser necessariamente participantes de Plano de
Beneficios gerido pelo IAJA.

Os membros da Diretoria-Executiva serdo nomeados pelo Conselho Deliberativo.
2.3.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por seis membros, sendo trés efetivos e trés suplentes, sendo um
conselheiro (e seu respectivo suplente) nhomeado para representacdo dos participantes. O prazo do
mandato serd de 5 anos, permitida a reconducdo. Cabe & Supervisora a indicacdo de 2/3 (dois
tercos) dos membros efetivos e respectivos suplentes do Conselho Fiscal, ou seja, 2 (dois) membros
efetivos e respectivos suplentes.

2.4. Processos
2.4.1. Regimento Interno do Conselho Deliberativo

Ao Conselho Deliberativo, como érgdo maximo da estrutura organizacional do IAJA, cabe o
controle, deliberacdo e orientagdo administrativa da entidade, nos termos do art. 17 do seu Estatuto.

12
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Entre as diversas atividades do Conselho Deliberativo, estdo:

e Aprovacao da politica de investimentos;

e Aprovacao das hipGteses e métodos atuariais;

o Fixar os planos basicos de custeio e contribuicdes;

e Monitoramento do fundo e avaliacdo da gestdo;

o Deliberar sobre a politica e diretrizes gerais de administracdo do 1AJA;
e Validagédo e acompanhamento da gestdo de riscos;

e Andlise e decisdo sobre operaces relevantes;

e Nomear, empossar e exonerar 0s membros da Diretoria-Executiva;

e Tracar as diretrizes de relacGes e comunicacgdes externas;

e Aprovacao das demonstraces contabeis, apds a apreciacdo dos auditores independentes;
e Aprovar a administracdo e operagdo de novos planos de beneficios.

O Conselho Deliberativo deve pautar sua atuacdo pela total transparéncia, dando publicidade aos
seus atos, sempre que possivel.

2.4.2. Regimento Interno da Diretoria-Executiva

A Diretoria-Executiva, como 6rgdo de administracdo do IAJA, dentro da sua competéncia
estatutaria, cabe cumprir e fazer executar as diretrizes fundamentais e as normas gerais baixadas
pelo Conselho Deliberativo, bem como atender as suas convocagdes, conforme disposto no Estatuto
da entidade.

A Diretoria-Executiva reunir-se-a:
| - ordinariamente, no minimo duas vezes por ano;
Il - extraordinariamente, sempre que necessario.

A critério da Diretoria-Executiva poderao ser convocadas para participar das reunides, sem direito a
voto, pessoas externas ao IAJA como atuarios, contadores, assessores juridicos ou outros
profissionais, de acordo com 0s assuntos pautados.

Entre as principais atribui¢des da Diretoria Executiva, estao:

e Elaboracdo e implementacgao da politica de investimentos;

e Definigdo e implementagdo das hip6teses e métodos atuariais;

e Elaboracéo e implementacéo das politicas funcionais;

e Producdo de relatorios gerenciais e informagdes externas;

o Elaboracdo e implementacdo de controles internos;

e Selecionar instituices financeiras para administragdo do patriménio dos planos da entidade
e apresentar os levantamentos realizados para o Conselho Deliberativo.

Os membros da Diretoria-Executiva cumprirdo mandato por prazo indeterminado.
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2.4.3. Regimento Interno do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal ¢ um 6rgdo fiscalizador independente da Diretoria-Executiva e do Conselho
Deliberativo, que busca através dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas,
contribuir para o melhor desempenho do 1AJA.

Entre as diversas atribui¢es do Conselho Fiscal, estdo:

o Fiscalizacdo das contas;

o Fiscalizacdo dos atos da administracao;

o Elaboracdo dos relatdrios semestrais de controles internos;

e Auvaliagdo da aderéncia da gestéo de recursos pela direcdo da entidade a regulamentagdo em
vigor e a politica de investimentos;

e Avaliagdo da aderéncia das hipdteses e métodos atuariais a regulamentacdo em vigor, a
caracteristica dos participantes e a estratégia de capitalizagdo do plano de beneficios;

e Supervisdo dos Auditores Independentes;

e Monitoramento dos controles internos e gestéo de riscos;

e Elaboracdo do Parecer sobre as Demonstragdes Financeiras anuais.

2.4.4. Regimento Eleitoral

O IAJA possui um Regimento Eleitoral, cuja finalidade é estabelecer as condigdes, critérios e
procedimentos referentes a eleicdo direta dos representantes dos participantes e assistidos nos
Conselhos Deliberativo e Fiscal do IAJA, tendo por base o Estatuto do IAJA e a legislagdo vigente.

A elei¢do terd como finalidade o preenchimento de 3 (trés) vagas de membro para o Conselho
Deliberativo e de 1 (uma) vaga de membro efetivo e 1 (uma) vaga de membro suplente para o
Conselho Fiscal.

E vedada a inscri¢do do mesmo candidato para os cargos nos Conselhos Deliberativo e Fiscal no
mesmo processo eleitoral, bem como a atua¢do concomitante nos dois conselhos, seja como
membro titular ou suplente.

O mandato dos membros eleitos sera de 5 (cinco) anos, inclusive o do membro suplente do
Conselho Fiscal.

O Regimento Eleitoral do IAJA, apresenta o detalhamento dos seguintes itens:

e Composicdo e Funcionamento da Comisséo Eleitoral;
e Convocacdo da Eleicéo;

e Condicdes Basicas para a Candidatura;

e Registro de Candidatura;

e Divulgagéo dos Candidatos;

e Requisitos para os Eleitores, e

e Mecanismos de Votacdo e Apuracdo dos Votos.
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2.45. Politica de Investimentos

A Politica de Investimentos do IAJA é constituida em consideracdo a legislagdo vigente e se
submete ao Estatuto e Regulamentos dos Planos de Beneficios do IAJA.

A Politica de Investimentos estabelece as maneiras sob as quais os ativos do IAJA sdo investidos e
foi preparada para assegurar e garantir a continuidade do gerenciamento prudente e eficiente de seus
ativos.

A gestdo dos recursos dos Planos de Beneficios do IAJA é realizada por gestores terceirizados. O
estilo de gestdo adotado deve ser especialista ativo, com a meta de se obter 0s retornos necessarios
aos objetivos definidos na Politica de Investimentos, levando-se sempre em consideracdo o nivel de
tolerancia a risco do IAJA e a caracteristica de seu passivo.

A Politica de Investimentos é revisada e aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo, com a
ajuda de consultores externos.

2.4.6. Gestado de Riscos

Os cinco fatores de risco de operagdes citados abaixo foram convencionados de modo a dar
suficiente amplitude e generalidade, permitindo sua aplicacdo a maioria dos processos operativos,
considerando as particularidades operacionais do I1AJA.

Eles estdo assim definidos:

Risco Operacional:

Medida que avalia a possibilidade de a entidade ndo alcangar seus objetivos por ndo poder
identificar e manejar os riscos de modo a dotar de integridade, eficacia e eficiéncia as suas
operacdes e preservar 0s seus ativos.

Corresponde ao risco da execucao das atividades, onde a qualificacdo profissional, a segregacéo de
funcgdes e delegacdo de poderes deva ser estabelecida na estrutura organizacional, conforme artigos
4,10 e 11, da Resolucdo do CGPC/MPS n° 13/2004.

Risco Atuarial:

Corresponde ao risco das premissas e hipoOteses atuariais e as tabuas biométricas ndo estarem
adequadas a realidade do plano de beneficios, bem como os recursos garantidores estarem aplicados
sem consonancia com a exigéncias de riscos e retornos do passivo atuarial, artigos 12, 13 e 16 da
Resolucdo do CGPC/MPS n° 13/2004.

Risco de Contraparte:

Corresponde ao risco de inadimpléncia e solvéncia, ou seja, a parte correlacionada com os créditos
dos planos, ndo cumprirem & sua parte no contrato, gerando como consequéncia a perda financeira e
patrimonial, artigos 4 paragrafo 3, artigos 11, 12 e 13 da Resolugdo do CGPC/MPS n° 13/2004.
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Risco de Imagem:

Corresponde ao risco a imagem da entidade e de seus gestores envolvidos em noticias
(comunicacdo) que possam gerar duvidas sobre a idoneidade e profissionalismo na gestdo, bem
como gerar duvidas aos participantes quanto a continuidade da entidade, na administracdo do plano
de beneficios, artigos 17 da Resolucdo do CGPC/MPS n° 13/2004.

Risco Legal:

Corresponde ao risco de ndo cumprimento da legislacdo aplicada direta ou indiretamente a entidade,
bem como as demandas judiciais contra o plano de beneficios. A consequéncia direta sera a perda
financeira e patrimonial, paragrafo 2, do artigo 12, da Resolucdo do CGPC/MPS n° 13/2004.

Os fatores de riscos devem ser demonstrados de forma discriminada, a fim de que se conhega a sua
importancia relativa no panorama geral dos riscos.

A materialidade considera a importancia relativa ou representatividade do valor ou do volume dos
recursos envolvidos, isoladamente ou em determinado contexto.

A relevancia mostra que o aspecto ou fato considerado é importante, ainda que ndo seja material
(economicamente significativo), para o atingimento dos objetivos da entidade.

A Matriz de Risco contém a avaliagdo correspondente ao risco de cada sistema/atividade analisada,
de forma ordenada. Ela é obtida a partir da avaliacdo dos itens (materialidade e relevancia) e fatores
de risco (operacional, atuarial, contraparte, imagem e legal) relativos a cada atividade.

CAPITULO 111
CODIGO DE CONDUTA E ETICA

Os conselheiros, diretores e demais pessoas que atuam no IAJA devem manter e promover conduta
permanentemente pautada por elevados padrdes éticos e de integridade, orientando-se pela defesa
dos direitos dos participantes e assistidos dos planos de beneficios que operam e impedindo a
utilizagdo da fundacdo em prol de interesses conflitantes com o alcance de seus objetivos, conforme
0 Art. 3°. da Resolugdo do CGPC/MPS n° 13/2004.

O Cadigo de Conduta e Etica dispde sobre os padrdes éticos de conduta a que estdo subordinados
todos os membros integrantes da Estrutura Administrativa do IAJA, bem como todos o0s
Contratados, no desempenho de suas fungdes no ambito da entidade e no limite de suas
competéncias, constituindo-se ato de improbidade funcional o descumprimento dos preceitos aqui
definidos.

Este Cddigo, como fonte de consulta para os integrantes da Estrutura Administrativa do I1AJA e dos
Contratados no que tange a questdes que envolvam a ética, objetiva, ainda:

e Garantir a qualidade dos trabalhos desenvolvidos e a transparéncia das atividades
desenvolvidas no dmbito da entidade;
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o Definir preceitos éticos aplicaveis a gestdo do patrimdnio da entidade e dos Planos de
Beneficios por ela administrados;

e Afastar eventuais conflitos de interesse;

e Resguardar a boa imagem da entidade e dos integrantes de sua Estrutura
Administrativa, de modo a honrar a confianca depositada pelas Patrocinadoras e
assegurar o respeito dos Participantes e da sociedade.

o Definigdo de conflito de interesses e declaragdo de aceitagdo dos termos apresentado no
REAemE85SaE8540S.

O Conselho Deliberativo do Instituto Adventista de Jubilacdo e Assisténcia na reunido realizada
em 04 de julho de 2023, Ata fls. 856/857 e seu anexo Il de fls. 864 a 874, no uso de suas
atribuicdes institucionais, resolveu aprovar o presente Manual de Governanca Corporativa.
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